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YLEISTA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Ammatillisen koulutuksen reformi on edennyt ja uusi laki ammatillisesta koulutuksesta
astuu voimaan 1.1.2018. Reformin tavoitteena on ammatillisen koulutuksen uudista-
minen vastaamaan tyfelaman muuttuneita osaajatarpeita, pedagogiset uudistukset
ja koulutuksen osaamisperusteisuus, hallinnollisten paallekkaisyyksien karsiminen
seka koulutuksen ja tydelaman tiivistyva yhteistyd. Samanaikaisesti ammatilliseen
koulutukseen on kuitenkin kohdistettu huomattavat rahoitusleikkaukset. Raahen kou-
lutuskuntayhtyméassa on valmistauduttu reformiin ja uuden lain voimaantuloon enna-
koiden yhdistamalla aikuis- ja oppisopimuskoulutus osaksi koulutuskuntayhtymaa. Li-
saksi Raahen koulutuskuntayhtyma osti Raahen Osaamiskeskus Oy:n osakekannan
mahdollistaen markkinaehtoisen koulutuksen toteuttamisen myds jatkossa seutukun-
nassa.

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdennetut rahoitusleikkaukset ovat
haastaneet kaikkia ammatillisen koulutuksen toimijoita ja vaatineet s&asto- ja sopeut-
tamistoimenpiteitd. Raahen koulutuskuntayhtyman talouden vakauttamisohjelma on
edennyt suunnitelmanmukaisesti rahoitusleikkaukset huomioiden. Taloudellista te-
hokkuutta haetaan edelleen myds toimitilaratkaisuilla. Samalla koulutuskuntayhty-
massa on valmistauduttava ennakoiden uuden lain my6té tulevaan rahoitusuudistuk-
seen, jossa rahoituksen pohjana tulee jatkossa olemaan opiskelijavuosiin pohjau-
tuva perusrahoitus, opintojen keskeyttamisten ehkéisemiseen ja tutkinnon osien ja
tutkintojen loppuunsaattamiseen kannustava suoritusrahoitus sekd opiskelijoiden
jatko-opintoihin ja tydllistymiseen pohjautuva vaikuttavuusrahoitus. My6s opiskelija-
ja tydelamapalaute tulevat olemaan jatkossa yha merkittavammassa roolissa vaikut-
tavuusrahoituksen maaraytymisessa.

Raahen koulutuskuntayhtymé on tehnyt pitkajanteista yhteistyota yritys- ja elinkei-
noelaméan kanssa ja tulevan lakiuudistuksen myéta toiminta tiivistyy entisestaan. Jat-
kossa tavoitteena on, etta kuntayhtyman eri aloilla toimivat ammatilliset neuvottelu-
kunnat toimivat entistd vahvemmin auditoijan roolissa, arvioiden jatkuvasti koulutuk-
sen pedagogista ja toiminnallista laatua, vaikuttavuutta ja kehittdmistyota. Yritysyh-
teistydn rinnalla Raahen koulutuskuntayhtyméssa tehdaan tiivista yhteistyttd muiden
koulutuksen jarjestdjien seka korkeakoulutkumppaneiden kanssa. Tavoitteena on
luoda toimivat jatko-opintopolut kaikille kuntayhtymassa koulutettaville aloille seka
tuoda seutukunnan elinkeinoelaméan kannalta merkittdvat korkeakoulumahdollisuu-
det alueelle, hyvia kumppanuuksia ja monimuotoisia oppimismahdollisuuksia hyddyn-
taen.

Talouden ja toiminnan tehostamisen ja laatujarjestelméatydn ohella on erittain tarkea
rakentaa tulevaa ja tehda aktiivista kehittamistyota kaikilla toiminta-alueilla. Raahen
koulutuskuntayhtyman kehitystyo jatkuu vuoden 2018 aikana. Nain pystymme vas-
taamaan laadukkaasti ja vaikuttavasti ammatillisen koulutuksen reformin ja uuden
lain mukanaan tuomiin toiminnallisiin ja pedagogisiin uudistuksiin. Raahen koulutus-
kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet ja uudistukset on jaettu viiteen keskeiseen osa-
alueeseen: asiakaslahtdinen toiminta, osaamisperusteinen seka vaikuttava ja laadu-
kas koulutus, yhteistyd muiden oppilaitosten ja kansainvalisten kumppaneiden



4

kanssa, taloudellinen kannattavuus seka laatutyd ja kehittaminen. Naiden toimeen-
panoa tuetaan valituilla laatu- ja Lean — tydkaluilla. Kuntayhtyméssa toteutetaan ta-
louden vakauttamisohjelman seka laatujarjestelman kehittdmistyon rinnalla kolmipor-
taista kehittamisohjelmaa, jolla pystytaan vastaamaan ylla maaritettyihin toiminnalli-
siin tavoitteisiin: 1. Yhdessa yritysten ja elinkeinoelaman kanssa, koulutuksen alueel-
linen vaikuttavuus, 2. Verkostoilla tuloksia ja uusia kokeiluja, 3. Uudet pedagogiset
toimintatavat, koulutuksen vaikuttavuus ja laatu. Kehittamisohjelmien suunnittelusta,
toteutuksesta ja toiminnallistamisesta vastaa viisi sisédista kehittdmistiimia, jotka ovat
aloittaneet toiminnan joulukuussa 2017.

Ammatillisen koulutuksen reformi tuo mukanaan paljon muutoksia, mutta antaa sa-

malla koulutuksen jarjestgjille aikaisempaa enemman vaikutusmahdollisuuksia oman
toiminnan ja koulutustarjonnan suunnitteluun ja kaytannon toteutukseen.

Kehittamisterveisin,

Jaana Ritola
kuntayhtyman johtaja



1.2

Jasenkunnat, paatésvalta ja kuntien edustajat

Yhtyméan jasenkuntia ovat Merijarven kunta, Pyh&ajoen kunta, Raahen kaupunki ja Sii-

kajoen kunta.

Raahen koulutuskuntayhtymé&n uusittu perussopimus astui voimaan 1.1.2016. Uuden
perussopimuksen mukaisesti yhtymavaltuuston sijasta koulutuskuntayhtymassa paa-
tosvaltaa kayttavat 1.1.2016 alkaen yhtymékokous ja -hallitus.

Yhtymakokouksessa on kunnista seuraavat maarat edustajia ja varaedustajia:

Raahe

Siikajoki
Pyhéajoki
Merijarvi

yhteensa

7
2
1
1

11

Yhtymalla on hallitus, johon kuuluu yksitoista (11) jAsenta. Hallituksen jasenen toimi-
kausi on nelja (4) vuotta.

Koulutuskuntayhtyman hallituksen jasenet vuonna 2018:

Raahe

Merijarvi
Pyhajoki

Siikajoki

Varsinaiset jasenet

Parkkila Pasi
Aho Virpi
Meskus Hannele
Pulkkanen Nina
Rautio Risto
Tormikoski Jari
Vedenoja Simo

Nivala Kirsti
Haapakoski Mika

Ekman Erik

Varajasenet

Keranen Harri
Valtanen Pirkko
Kananen Auli
Palokari Raili
Simomaa Jaakko
Rautio Tomi
Tuhkala Veli-Pekka

Hiitola Tuija
Niemeld Paivi

Palokangas Esa

Salmenkangas Riitta-Liisa Nikola Satu



1.3 Vaesto

Tilastokeskuksen mukaan Raahen koulutuskuntayhtymén jasenkuntien vaestémaara
laskee hieman tulevina vuosina. Vaestomaaran laskusta huolimatta keskiasteen kou-
lutukseen hakeutuvien ikaluokkien maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Jasen-
kuntien vaestomaaria ja keskiasteen koulutukseen mahdollisesti hakeutuvien opiskeli-
joiden maaria on tarkasteltu seuraavissa taulukoissa.

Vaestokehitys kunnittain vuosina 2017 - 2040 (Tilastokeskus 20.10.2015)

Kunta 2017 2018 2019 2020 2030 2040
Raahe 25150 25068 24982 24897 23960 22891
Merijarvi 1116 1106 1096 1085 1017 964
Pyhajoki 3235 3219 3204 3191 3052 2893
Siikajoki 5384 5351 5321 5291 5064 4896
Yhteensa 34885 34744 34603 34464 33093 31644

Alla olevassa taulukossa on Tilastokeskuksen ennuste keskiasteen koulutukseen tu-
levasta ikaluokasta v. 2017—2031.

Keskiasteen koulutukseen hakeutuvat opiskelijamaarat jAsenkunnittain

vuosina 2017 - 2028 (Tilastokeskus 30.10.2015)

Jasenkunta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Raahe 300 313 330 336 327 355 347 343 341 343 341 310
Merijarvi 23 13 14 22 17 18 14 16 10 21 15 26
Pyhajoki 43 46 33 40 42 41 42 48 42 42 39 42
Siikajoki 92 88 80 82 91 73 82 84 89 90 78 90
Yhteenséa 458 460 457 480 477 487 485 491 482 496 473 468

1.4 Henkilosto

Raahen koulutuskuntayhtymaéan vuonna 2017 kohdistuneet valtionosuusleikkaukset
olivat noin 1267 000 euroa. Kuntayhtyman kokonaisrahoitus aleni vuoden 2016
tasosta noin 13 %. Rahoitusleikkauksia ennakoiden kuntayhtymassa laadittiin vuonna
2014 talouden vakauttamisohjelma, jonka vaikutukset ulottuvat aina vuoden 2018
loppuun saakka. Ohjelman toimenpiteistd osa toteutettin vuosina 2015 ja 2016.
Vakauttamisohjelman toimenpiteet vaikuttivat henkildston mé&éardan, tydsuhteisiin ja
tyonkuviin. Kuluvana vuonna 2017 tyOtehtéavia yhdistettiin ja henkildstomaara vaheni



elakoitymisien ja palvelusuhteiden paattamisien myota 14,75 henkildtyévuoden verran.
Vuonna 2017 kuntayhtyman palveluksessa oli kesimaérin 125 tyontekijaa.

Valtion taloudellinen tilanne ja rahoitusjarjestelméan uudistaminen aiheuttavat
ammatilliselle perusopetukselle ja aikuiskoulutukselle edelleen taloudellisia haasteita
tuleville vuosille. Taloudellisista haasteista huolimatta Raahen koulutuskuntayhtyman
keskeisia toiminnan painopisteitéd ovat opetuksen laadun varmistaminen, opiskelijoiden
ja henkilokunnan tyéhyvinvoinnista huolehtiminen seka henkiléston osaamisen
kehittdminen tulevina vuosina. Erittain téarkea painopiste on tydntekijoiden tydhyvinvoin
varmistaminen. Siihen panostamalla estetd&n sairauspoissaoloja, ennenaikaista
elakoitymista, tyokyvyttomyytta ja tydtapaturmia.

Raahen koulutuskuntayhtyman jokaiselle tyontekijdille jarjestetaan kehityskeskustelu
esimiehen kanssa vuosittain, jossa asetetaan tavoitteita tulevaan, seurataan sovittujen
asioiden toteutumista ja sovitaan kehittdmistoimenpiteistd. Kuntayhtyma nékee
tarkeéksi vahvistaa opetushenkildston tydelamavalmiuksia ja -osaamista. Tavoitteena
on, etta toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oleva opetushenkilostt kay
tydeldmajaksolla vahintaan kerran kolmen vuoden aikana.

Henkilostd-, koulutus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdaan ja
hyvaksytaan vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa seka henkilostétilinpaatos
laaditaan vuosittain tilinpaattksen yhteydessa.

2 TAVOITTEET

Raahen koulutuskuntayhtymalle on laadittu kuntayhtyméan hallituksen hyvaksyma toi-
mintasuunnitelma vuodelle 2018, joka pohjaa voimassa olevaan strategiaan. Kuntayh-
tyman toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssd on huomioitu 1.1.2018 voimaan astu-
van lakiuudistuksen ja ammatillisen koulutuksen reformin tuomat uudistukset.

2.1 Yleistavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio paattaa vuosittain kunkin koulutuksen jarjestajan tulevan
vuoden tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran. Liséksi vahvistetaan kunkin koulu-
tuksen jarjestdjan tulevan vuoden suoritusrahoituksen perusteena kaytettavat suorite-
maarat. Ministerid on tehnyt 12.12.2017 suoritepaatoksen ammatillisen koulutuksen
jarjestdjille varainhoitovuodelle 2018.

Opetus- ja kulttuuriministerion p&atdksen pohjalta jarjestamisluvan vahimmaisopiske-
lijavuosien 890 lisdksi Raahen koulutuskuntayhtymaan suoritepééttksella jaettavat ta-
voitteelliset opiskelijavuodet ovat yhteensa 92 opiskelijavuotta:

- Vahimmaisopiskelijaméaéara 890
- Kohdentamattomat opiskelijavuodet 37
- Tyovoimakoulutukseen kohdennettavat 40

opiskelijavuodet (pl. erillinen lisdkohdennus
nuorisoty6ttomyyden vahentamiseen ja
osaamistarpeisiin vastaamiseen)

- Maahanmuuttajien koulutukseen kohdennettavat



opiskelijavuodet 5
- Nuorisoty6ttomyyden vahentamiseen ja

osaamistarpeisiin vastaamiseen kohdennettavat

opiskelijavuodet, omaehtoinen koulutus

(lisdkohdennus) 10
- Nuorisotydttdmyyden vahentamiseen ja osaamistarpeisiin

vastaamiseen kohdennettavat opiskelijavuodet,

tydvoimakoulutus (lisakohdennus) 0
- Varainhoitovuoden 2018 tavoitteelliset opiskelijavuodet
yhteensa 982

Tyoelaman kehittdminen

Raahen koulutuskuntayhtyma tekee jatkuvaa yhteistyota yritys- ja elinkeinoelaman
seké tybvoimaviranomaisten kanssa. Ammatillisen koulutuksen yhteydessa toteutetta-
valla tydeldman kehittamis- ja palvelutoiminnalla tarkoitetaan yrityksille, julkiyhteisdille,
erityisesti pienyrityksille tarjottavia osaamisen kehittamispalveluja.

Tybelaman kehittdmisen yhteydessa on tarkeaa huomioida alueellisen elinkeinoela-
man erityispiirteet ja pyrkid vastaamaan kehittdmispalveluilla niiden kehittamiseen. Yh-
tend merkittavana osa-alueena on metallialan koulutus ja tutkimus, jota kehitetdan yh-
teistydssa Oulun yliopiston alaisen Oulun Eteléisen instituutin (OEI) tutkimusryhman
kanssa, tavoitteena vastata Raahen alueen metalli- ja konepajateollisuuden erikoistar-
peisiin.

Yhteistyotavoitteet

Raahen koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksessa korostuu verkostomaisen toimin-
tamallin kehittdminen yhdessa yritysten ja elinkeinoelaman seka perusopetuksen, mui-
den toisen asteen toimijoiden seka korkeakoulujen kanssa. Korkeakouluyhteistyon an-
siosta opiskelijoilla on mahdollisuus jatkaa korkeakouluopintoihin ja osallistua tutkimus-
ja kehittamistydn kaytannon kokeilutoimintaan. Lisdksi tavoitteena on kehittaa alueel-
lista yhteistydta mm. yrityspalveluiden, hanke- ja paja-toimintojen seka hyvinvointikun-
tayhtyman kanssa.

2.2 Toiminnalliset tavoitteet

Strategiansa mukaisesti Raahen koulutuskuntayhtyman tavoitteena on lisdarvon tuot-
taminen asiakkaille. Tavoitteena on, ettd opiskeluiden jalkeen asiakas tyollistyy, siirtyy
jatko-opintoihin tai pystyy aloittamaan yritystoiminnan. Kaikkien koulutusalojen suun-
nittelussa huomioidaan tydelamén todelliset tarpeet ja suunnittelu tehd&én yhteis-
tyossa alan tydelaméatoimijoiden kanssa. Raahen koulutuskuntayhtyma on tehnyt koko
toimintahistoriansa ajan laheista yhteisty6ta alueen elinkeino- ja yrityselaméan kanssa
ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin myota pystymme entisestian sy-
ventamaan tyoelamayhteistyota.

Toimintatapamme muokkautuu jatkossa myds entista joustavammaksi, kun pystymme
mahdollistamaan opiskelijoille ymparivuotisen opintoihin hakeutumisen. Kaytanndssa
tama tarkoittaa kykya ottaa vastaan uusia opiskelijoita ympari vuoden ja jarjestaa heille



tarkoituksenmukainen, tydelamalahtdinen opintopolku ammattiin. Henkilékohtaiset op-
pimisen suunnitelmat mahdollistavat jatkossa entista yksiléllisemmat oppimispolut ja
tiiviimman ohjauksen opintojen rinnalla. Talloin opiskelijoita pystytaan tukemaan enna-
koiden opintojen alusta lahtien tutkinnon osien ja tutkintojen suorittamisessa, paranta-
maan jatko-opintoihin siirtymista seka tyollistymista ja tarjoamaan tarvittaessa tukitoi-
mia, jotta keskeytykset pystytdan ehkdisemaan.

Raahen koulutuskuntayhtyman voimassa olevan strategian mukaiset arvot ja visio:
Visio:
Koulutuskeskus Brahe on laadukas ja verkostoitunut ammatillisen koulutuksen osaaja.

Arvot:

e Laadukas
- Hankkimallaan koulutuksella opiskelija tydllistyy tai siirtyy jatko-opin-
toihin
e Joustava
- Pedagogiset ratkaisut mahdollistavat yksil6llisen opintopolun ja li-
saksi koulutuksella vastataan yrityselaman muuttuviin tarpeisiin
e Osaava
- Osaava henkilost6 ohjaa opiskelijasta osaavan tekijan
¢ Yhteisollinen
- Toisista valittava yhteiso, joka antaa tilaa uusille toimintamalleille ja
uuden luomiselle



10

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Raahen koulutuskuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018 jakaantuvat vii-
den paateeman alle, jotka ovat 1. Asiakas toiminnan ytimesséa, 2. Yhteistydlla ja ver-
kostoilla tuloksia, 3. Osaamisperusteinen & vaikuttava ja laadukas koulutus, 4. Talou-
dellinen kannattavuus seka 5. Laatuty® ja kehittdminen. Jokaisen paateeman alle on
maadritetty kuntayhtymatasoisesti 3-5 toiminnallista tavoitetta, joiden suunnittelu ja toi-
meenpano tehddan vuoden 2018 aikana.

1. Asiakas toiminnan ytimessa:

e Opiskelijat edella
- Opintojen suorittaminen lapi vuoden / jatkuvat oppimisympéaristot
- Henkilékohtaiset opintopolut ja jatkuva uraohjaus
- Palautejarjestelman kehittdminen

e Yhdessa yritysten ja elinkeinoelaman kanssa
- Tybeldmaauditointiryhmat seka palautejarjestelméan kehittdminen
- Tyopaikkaohjauksen kehittaminen
- Tyollistymispolut, opiskelijoiden tydllistymisen tukeminen
- Opetushenkildston tybelamajaksot

2. Yhteistyolla tuloksia ja uusia kokeiluja

e Verkostot
- Jatko-opintopolut joka alalle, korkeakouluyhteistyon tiivistaminen
- Valtakunnalliset ja alueelliset verkostohankkeet
- Toisen asteen koulutuksen jarjestgjien yhteistyo

e Kv-toiminta ja koulutusvienti
- Opiskelijoiden ja opetushenkildston kv-vaihdot joka alalta
- Kv-ymparistdssa tydskenteleminen
- Koulutusvientipalveluiden kartoittaminen

3. Osaamisperusteinen & vaikuttava ja laadukas koulutus
- Non-stop — opetus sisdanotto kaikilla aloilla
- Yhteis- ja tiimiopettajuus
- Toimiva kaksoistutkintojarjestelma
- Pedagogiset uudistukset jatkuvan sisdénoton ja tiimiopettajuuden tu-
kemiseksi

4. Taloudellinen kannattavuus
- Taloudellinen toiminta talousarvion pohjalta
- Tayttomaara yli 100 % vuodelle 2018 maaritellyiss& opiskelijavuo-
sissa mitattuna
- Keskeyttamisten vahentdminen
- Tilojen kayton tehostaminen

5. Laatuty0 ja kehittdminen
- Kuntayhtyman laatujarjestelman edelleen kehittaminen
- Valittujen kehittdmistyokalujen jatkuva kéytt6 kuntayhtymassa ja
osastoilla: onnistumiskeskustelukaytanto, tuloskortit, jatkuva paranta-
minen, 5S ja tulevaisuuden muistelu
- Markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen
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Opiskeluhuolto ja muut tukitoimet

Koulutuskuntayhtyman opiskelijahuollon ja hyvinvoinnin tiimi on tyéstanyt suunnitelmia
opiskeluhuollon ja tukitoimien tarpeisiin. Opiskeluhuoltosuunnitelma on tehty lakien
pohjalta. Sitd taydentamaan on laadittu opinto-ohjaussuunnitelma, erityisopetuksen
jarjestamista koskeva suunnitelma, opiskelijahyvinvoinnin suunnitelma ja péaihdestra-
tegia. Suunnitelmat on hyvaksytty johtoryhmassa ja suunnitelmien jalkauttaminen on
kaynnistynyt. Tavoitteena on yhtenaistaa kaytantoja koulutuskuntayhtyméan opistoissa,
jotta taataan tasavertaiset palvelut kaikille opiskelijoille.

Opiskeluhuoltosuunnitelma on tehty uuden Oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013,
voimaan 1.8.2014) mukaisesti. Opiskelijahuollon kokonaistarvetta arvioidaan kouluter-
veyskyselyn, opiskelija- ja henkilostopalautteen seka huoltajien palautteiden pohjalta.
Lain velvoittama yhteisdllinen ja yksilokohtainen opiskelijahuolto kuvataan tarkasti
opiskelijahuolto-suunnitelmassa. Opiskeluhuollon painopisteend on ennaltaehkaiseva
toiminta.

Opiskeluhuollon kokonaisuuteen sisaltyvat opetussuunnitelman mukainen opiskelu-
huolto seka opiskeluhuollon palvelut, joita ovat opiskeluterveydenhuolto-, kuraattori- ja
psykologi- seka kasvatusohjaajan palvelut. Kasvatusohjaajan palvelut ovat oppilaitok-
sen tarjoamia palveluja, eivatka ne kuulu lain maaraamiin opiskeluhuollonpalveluihin.
Nailla on nahty merkittava ennaltaehkaiseva vaikutus mm. keskeyttamisten véahenta-
misessa.

Ruukin maaseutuopistossa on asuntolanohjaaja. Oppilaitoksessa opintojen ohjaus ja
ammatillisen erityisopettajan antamat palvelut kuuluvat kiintedné osana opiskeluhuol-
toon. Kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjestamisesta vastaa Raahen kaupunki, ja
opiskeluterveydenhuoltopalvelu tulee Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman kautta.
Toistaiseksi psykologipalveluita ei ole saatavilla ja tavoitteena onkin l6ytaa tilanteeseen
ratkaisu lukuvuoden loppuun mennessa. Siikajoen kunta tarjoaa koulukuraattori- ja
psykologipalvelut Ruukin maaseutuopistolle. Opiskelijalla on oikeus saada maksutta
sellainen opiskeluhuolto, jota koulutukseen osallistuminen edellyttaa lukuun ottamatta
yli 18-vuotiaiden opiskelijoiden sairaanhoitopalveluja. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
1287/2013, 3 ja 98.)

Opiskeluhuolto jarjestetdan monialaisessa yhteistydssa opetustoimen seka sosiaali- ja
terveystoimen kanssa siten, etta siitd muodostuu toimiva ja yhtendinen kokonaisuus.
Opiskeluhuoltoa toteutetaan yhteistydssa opiskelijoiden ja heidan huoltajiensa seké
tarvittaessa muiden yhteisty6tahojen kanssa. Opiskeluhuolto on kaikkien oppilaitok-
sessa tyoskentelevien ja opiskeluhuollon palveluista vastaavien tyontekijoiden tehta-
vana. Oppilaitoksen henkilokunnalla on ensisijainen vastuu opiskeluyhteison hyvin-
voinnista.

Opinto-ohjaus auttaa opiskelijaa suunnittelemaan omaa opiskeluohjelmaansa, tukee
hanta opintojen eri vaiheissa ja kehittdd hanen valmiuksiaan tehd& koulutusta ja ela-
manuraa koskevia suunnitelmia ja valintoja. Opinto-ohjauksella edistetdan opintojen
tavoitteellisuuden, suunnitelmallisuuden ja valinnaisuuden toteutumista sek& ehkais-
téaan opintojen keskeyttamista. Tavoitteena on myds tukea opiskelijan ammatillista kas-
vua seka sijoittumista jatko-opintoihin tai tyéelamaan. Opinto-ohjaustuntien liséksi
opiskelija voi osallistua pienryhméanohjaukseen ja saa henkildkohtaista ohjausta opis-
keluunsa ja elam&ansa liittyvissa asioissa. Opinto-ohjauksen kokonaisuudesta vastaa
opinto-ohjaaja, mutta ohjausty6hon osallistuvat aktiivisesti my6s erityisopettajat, ryh-
manohjaajat, luokanohjaajat ja aineenopettajat. Ryhmanohjaaja on “lahiohjaaja”, joka
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perehdyttad ryhmansa koulun kayténteisiin, toimii tiedottajana, edistad luokkahengen
syntymistd, seuraa ryhmansa opiskelijoiden opintojen etenemistd ja poissaoloja ja
osallistuu koulun ja kodin yhteistydhdn. Aineenopettaja ohjaa ja seuraa oman aineensa
opiskelua ja tekee yhteisty6td ryhméanohjaajan ja opinto-ohjaajan kanssa. Tarkemmin
opinto-ohjausta kuvataan opinto-ohjaussuunnitelmassa.

Raahen koulutuskuntayhtyméssa on saatavilla ammatillista erityisopetusta. Ammatilli-
nen erityisopetus on tarkoitettu opiskelijoille, jotka tarvitsevat opinnoissaan ja jatkosi-
joittumisessaan erityista tukea. Tuen tarpeen syita ovat esimerkiksi oppimisvaikeudet,
psyykkiset tai sosiaaliset ongelmat sekéa fyysiset sairaudet. Ammatillisessa erityisope-
tuksessa opetus toteutetaan integroituna omassa ryhmassa seka tarvittaessa pienryh-
missa. Lisaksi opiskelijoille tarjotaan henkilékohtaista ohjausta ja tukea niin opinnoissa
kuin paivittaisessa elamassa. Erityisopettajan ohjauksessa voi suorittaa myos rastiin
jaaneita tehtavia suunnitelmallisesti ja yksil6llisen tuen avulla. Erityisopetusta kuvataan
tarkasti erityisopetuksen jarjestamisesta koskevassa suunnitelmassa.

Oppilaitoksen hyvinvoinnilla tarkoitetaan kokonaisvaltaista tapaa tehd& opetustyota,
kasvattaa nuoria ja kasvaa itse. Hyvinvointia synnyttavaan ja tukevaan toimintakulttuu-
riin kuuluvat avoimuus, turvallisuus, luottamuksellisuus ja yhteiséllisyys. Oppilaitoksen
hyvinvointi on yhteisoéllista toimintaa ja laki velvoittaa koko henkildkunnan sitoutumista
hyvinvointia tukevaan toimintakulttuuriin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen oppi-
laitoksessa vaatii mahdollisuuksien luomista opiskelijoille. Toiminnan rakenteiden ja
olosuhteiden tulee olla sellaiset, etta ne tukevat opiskelijoiden oppimista ja kannustavat
terveytta edistaviin valintoihin.

Yhtenaisen paihdetoimintamallin taustalla ovat voimassa oleva lainsaadantt seka So-
siaali- ja terveysministerion ja Opetushallituksen suositukset ja ohjeet. Paihteiden ja
huumeiden kaytt6on puuttumista edellyttavat laillisuus-, kurinpito-, terveys- ja turvalli-
suussyyt. Paihdeongelmien ennaltaehkaisylla, varhaisella tunnistamisella, hoitoonoh-
jauksella ja kuntoutuksella véhennetaan terveyshaittoja, parannetaan tyoturvallisuutta,
vaikutetaan tyGyhteison ilmapiiriin sekéa parannetaan tyon laatua ja tuottavuutta.

Paihdestrategialla tarkoitetaan kaikkia niité toimintalinjauksia, joiden tavoitteena on
opiskelijoiden paihdeongelmien ennaltaehkaisy, niiden havaitseminen ja niihin puuttu-
minen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa sekéa hoitoonohjaus. Paihdestrategian
tavoitteena on selkiinnyttda ja yhtenaistaa oppilaitosten ehkaisevaa paihdetyota. Taméa
suunnitelma sisaltaa toisen asteen oppilaitosten toimintamallin ehkaisevaan paihde-
tyobhon, hyvinvoinnin vahvistamiseen, hoitoonohjaukseen seka tukitoimien k&ynnista-
miseen. Paihdestrategian toimivuutta arvioidaan parittomina vuosina toteutettavan
kouluterveyskyselyn avulla oppilaitosten opiskelijahuoltoryhmissa seka moniammatilli-
sessa tyoryhmassa. Ennaltaehkéisevad mielenterveys- ja paihdetyon toimintasuunni-
telma laaditaan joka toinen vuosi opiskelijahuolto- ja hyvinvointitimissa.
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Ammatillinen lisd- ja tdydennyskoulutus

Ammatillista lisdkoulutusta toteutetaan elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti koulutus-
kokonaisuuksina tai tasmakoulutuksina. Koulutuksia painotetaan eri alojen tyévoima-
tarpeiden mukaisesti. Jarjestamislupia haetaan joustavasti lisda elinkeinoelaméan tar-
peiden mukaisesti.

Kaksoistutkinto

Raahen koulutuskuntayhtyman opistoissa opiskellessaan opiskelijan on mahdollista
suorittaa kaksoistutkinto eli ammatillisen tutkinnon lisaksi myés ylioppilastutkinto. Kak-
soistutkintojarjestelma tullaan uudistamaan syksysta 2018 léhtien aloittavien opiskeli-
joiden kohdalla ja kaytt6on otetaan ns. vaihtojaksojarjestelma, joka takaa opiskelijoille
sujuvamman kaksoistutkinnon suorittamisen.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on tydelamalahtdinen tapa hankkia osaamista ja suorittaa tut-
kinto tai tutkinnon osa. Oppisopimuskoulutuksella pystytaan vastaamaan hyvin alueen
yritysten ja opiskelijoiden osaamistarpeisiin. Raahen koulutuskuntayhtymassa voidaan
suorittaa oppisopimuskoulutuksena sekd ammatillista lisakoulutusta (at ja eat) etta pe-
rustutkintoja.

Opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuudet

Tavoitteena on lisata opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuuksia koulutuskuntayhty-
man kehittdmisessa ja mm. ammatillisissa neuvottelukunnissa, timeissa ja erilaisissa
tyoéryhmissa on opiskelijajasenia. Opiskelijakunnan toimintaan kuuluu yhteisollisyyden
yllapito ja kehittaminen sek& opiskelijoiden edunvalvonta tiimeissé ja toimikunnissa.

Yrittdjyysopinnot

Yrittajyysopintojen merkitys tulee korostumaan tulevaisuudessa entisestaan, kun yha
useampi opiskelija tyollistyy oman yritystoiminnan kautta. Oppilaitosten eri linjojen ope-
tussuunnitelmiin liittyvat laheisesti tydelamalahtoisyys ja yrittdjyys, jotka lisdksi huomi-
oidaan valinnaiskurssien muodossa.

Raahen koulutuskuntayhtyma on mukana Nuori Yrittdjyys eli NY-toiminnassa. Toimin-
taan osallistuville opiskelijoille kertyy vuoden aikana vahintdan viisi opintoviikkoa yrit-
tajyysopintoja. Tavoitteena on, ettd NY-toimintaan osallistuu vuosittain aktiivisia, yritta-
jyydestéa kiinnostuneita opiskelijoita eri aloilta. Raahen koulutuskuntayhtymé&ssa toi-
mii "Brahen osku” -osuuskunta opiskelijoiden yrittdjyyden edistamiseksi.
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Kansainvalisyys

Raahen koulutuskuntayhtyman kansainvalisyysstrategia paivitettiin syksylla 2016.
Strategia pohjautuu kuntayhtymalle myodnnettyyn liikkuvuusperuskirjaan (VET Mobility
Charter). Liikkuvuusperuskirjan eli niin sanotun akkreditoinnin tarkoituksena on kan-
nustaa oppilaitoksia kansainvalistymisen strategiseen suunnitteluun, ja sen tavoitteena
on pitk&janteinen ja laadukas opiskelija- ja henkilstoliikkuvuuden suunnittelu ja toteu-
tus. Akkreditointi oikeuttaa kevennettyyn hakumenettelyyn ammatillisen koulutuksen
likkuvuushankkeiden (KA1) hakukierroksilla vuosina 2016 -2020. Strategian mukai-
sesti liikkuvuuksia on kyseisella kaudella opiskelijoilla 260 ja henkilokunnalla 84.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on opetuksen ja oppimisen laadullinen kehitta-
minen, tiedotustoiminnan parantaminen sosiaalisen median valineita kayttamalla, hen-
kiloston kieli- ja kulttuuritaitojen parantaminen ja alueellisen yhteistyon lisaaminen. Toi-
minta sisaltdd koti- ja kansainvalisten yhteistydverkostojen rakentamista ja laajenta-
mista, opiskelija- ja asiantuntijaliikkuvuutta, projektitoimintaa, kieli- ja kulttuuriopintoja
seka tukitoimia, joilla edistetdan kansainvalisyyskehitysta. Toiminnan avulla opiskeli-
joita valmennetaan tydelaman edellyttamaan kansainvalisyyteen. Koulutuskuntayh-
tyma on mukana myo6s kansainvalisissa strategisissa kumppanuushankkeissa (KA2).
Niiden avulla saadaan rahoitusta mm. yritystoiminnan ja opinto-ohjauksen kehittami-
seen. Kv-toiminnassa hyddynnetddn myods ECVET-jarjestelmaa.

Yhteistydn keskeisena toteutusmuotona on opiskelija- ja opettajavaihto. Opiskelija-
vaihdoissa pyritaan vastavuoroisuuteen siten, ettd niin vaihto- kuin vierailevien opiske-
lijoiden maara olisi tasapainossa. Kuntayhtyméassa tarjotaan kaikilla-aloilla tasa-arvoi-
set mahdollisuudet kansainvalistymiseen. Opiskelijoiden ulkomaiset opinnot ja tydssa-
oppiminen rahoitetaan paaosin EU- ja OPH-hankkeilla.

Tarkeimmat ulkomaiset yhteistydorganisaatiot sijaitsevat Saksassa, Sloveniassa, Un-
karissa, Puolassa, Ranskassa, Espanjassa, Italiassa, Virossa, Englannissa, Ruotsissa,
Hollannissa, Latviassa, Slovakiassa ja Irlannissa. Opiskelijavaihto on mahdollista kai-
killa kuntayhtyman oppilaitosten tarjoamilla aloilla.

Kansainvalista toimintaa toteuttavat opettajat ja opiskelijat. Heidan apunaan ovat kan-
sainvalisyystyoryhma ja opistojen kv-koordinaattorit. Raahen ammattiopistossa on toi-
mistosihteeri, joka avustaa kaikkia kuntayhtyman oppilaitoksia kv-tyon toteutuksessa.
Yhteydenpidossa partnereiden ja ulkomaanjaksoilla olevien kanssa hyddynnetddn mo-
biiliteknologiaa ja sosiaalista mediaa.

Hanke- ja kehittdmistoiminta

Raahen koulutuskuntayhtyman toteuttamien hankkeiden budjetit vuodelle 2018 ovat
yhteensa noin 932 000 euroa (kv-hankkeet 160 000 € ja muut hankkeet 772 000 €).
Omarahoitusosuudet hankkeille ovat vuonna 2018 yhteensa noin 145 000 €(kv-hank-
keilla noin 5 000 € ja muilla hankkeilla 140 000 €).
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Meneillaan olevat kansainvalisyyshankkeet ovat;

- VET Mobility Charter (KA1, vuoden 2020 loppuun saakka, KY:n oma hanke):
Tavoitteena on tarjota kaikille kuntayhtyman opiskelijoille ja henkilokunnalle tasa-
arvoiset mahdollisuudet kansainvalistymiseen.

- ArtECult VI (KA1, verkostohanke): Verkosto lahettaa opiskelijoita, vastavalmistu-
neita ja opettajia laadukkaille, ammattitaitoa laajentaville ja tyodllistamista edista-
ville 4-15 viikon ulkomaanjaksaoille.

- Eurooppalaiset opintopolut — Kohti merkittavaa osaamista (OPH, verkosto-
hanke): Tavoitteena on kehittda ja laajentaa opiskelijoiden, tutkinnonsuorittajien ja
henkilokunnan yksil6llisia, joustavia kansainvalisyyspolkuja Italiaan. Tavoitteena
on kartoittaa ja kehittaa kestavaa yhteistyota ja luoda tyéssaoppimispaikkoja,
jotka perustuvat ECVET-perusteisuuteen ja kaytantdéon.

- European Pathway - a gateway to work (Euroopan komissio, verkostohanke):
Hankkeen tavoitteena on pilotoida ja kehittda pitk&kestoisia (6-12 kk) tydssaoppi-
misjaksoja ulkomailla. Talla pyritaéan edistamé&én osallistuvien opiskelijoiden osaa-
mista ja parantamaan heidan tyéllistymistaan koko Euroopan alueella.

- EEE European Equine Entrepreneur (KA2, verkostohanke): Hevosalalta valmis-
tuvien yrittdjyyden kehittdminen.

- Career management skills at VET school level (KA2, verkostohanke): Opinto-
ohjauksen kehittaminen, hyvien kaytantdjen levittdminen mukana olevien maiden
kesken

- EntreVET (KA2, verkostohanke): Painotuotteiden suunnittelu ja valmistus paikalli-
sesta kulttuuriperinndsta ja sen ymparille pienyrittajyyden luomista

Muut vuonna 2018 toteutettavat hankkeet:

- Tyovoitto (ESR, Raahen kaupunki osatoteuttajana, RKKY hallinnoi): Tyéllisyyden
ja osaamisen edistdmiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittamis-
hanke. Hankkeen tavoitteena on parantaa kohderyhmaan kuuluvien ty6ttémien
henkildiden mahdollisuutta ty6llistyd joustavasti padsaantoisesti Raahen alueen
elinvoimastrategian mukaisille toimialoille. Tavoitteena on mya@s, etta yritykset tun-
nistavat kohderyhman mahdollisuudet rekrytoinneissaan.

KOTRA- Kovat terékset, raskaat rakenteet (EAKR, investointihanke): Investoin-
tihanke. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Raahen alueen metalli- ja konepa-
jayritysten kykya hyodyntéaa kustannustehokkaasti kovia ja lujia teréksia raskaissa
rakenteissa kehittdmalla alan toisen asteen koulutusympaéristta siten, etta yrityk-
set voivat hyodyntaa hankkeen myéta laiteymparistda tuotekehityksessa seka
korkea-asteen tutkimus- ja tuotekehityksessa. Hankkeen tuella hankitaan kovien
terdsteras tyostamiseen soveltuva 3D-sorvi, 2D-laserleikkuri ja 3D-vesileikkuri.

- LYY-luovasti toihin (ESR, RKKY:n oma hanke): Hankkeen taustana on vuosina
2015-17 toteutettu Viestintd PRO -hanke (S20091). Tassa hankkeessa hyodyn-
netéan Viestintda PRO -hankkeessa saatuja kokemuksia opetuksen kehittdmi-
sestd. Hankkeessa tullaan keskittymaan tyossadoppimisen toteuttamiseen ryhma-
tydna, etaohjausmallien kehittdmiseen seka yhteistybhén muiden kuin luovan
alan yritysten kanssa. Tama johtaa yrityslahtdisemp&an koulutuksen toteuttami-
seen ja madaltaa tyoelamaan siirtymisen kynnysta

- OSATA (ESR, verkostohanke): Tassa hankkeessa haemme uusia toimintamalleja
ja kaytantoja opetus- ja tyollisyyspalveluiden kehittdmiseksi tavoitteena tyollisty-
minen alueen elinvoimastrategianmukaisille aloille. Raahen koulutuskuntayhty-
man kokemukset mm. Tydllisyyden kuntakokeiluhankkeesta rohkaisevat kokeile-
maan, soveltamaan ja kehittdmaan edelleen jo aikuistenohjauksessa toteutettuja
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itsearviontitydkaluja nuorten opiskelijoiden osaamisidentiteetin rakentumisen ja
paatoksenteon tueksi yhdessa nuorten ja ohjaajien kanssa.

- Laatusampo 5 (OPH, verkostohanke): projektissa tavoitteenamme on tutkinto-
prosessin laadunvarmistaminen ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteiden
mukaisesti. Lisaksi jatkamme Laatusampo 3- ja 4 — projekteissa aloitettua Lean-
ajatteluun perehtymisté ja sen kokeilua. Projektissa hyddynnamme Lean-ajattelua
koulutuksen jarjestajien laadunhallinnassa, toiminnan tehostamisessa ja ammatil-
lisen koulutuksen reformiin vastaamisessa

- Parasta Palvelua Pohjoinen (OKM, verkostohanke): Hanke on reformin toi-
meenpanoa toteuttava valtakunnallinen ohjelma, johon kytkeytyy mukaan koko
maan kattava koulutuksen jarjestajaverkosto. Ohjelman osapuolet toteuttavat
paaosin yhteisia toimenpiteitd, joiden avulla asiakkaat (tydnantajat, opiskelijat)
saavat yhdenmukaisen kaikille koulutuksen jarjestajille yhtenaisen koulutus- tai
oppisopimustoiminta/palveluprosessin.

2.3 Tukipalvelut

It-palvelut

It-palvelut hankitaan toistaiseksi Raahen kaupungilta ostopalvelusopimuksella.

Kiinteistdnhoito

Kiinteistbnhoito jarjestetdéan opistoissa paaosin omana tuotantona. Lumitydt on ul-
koistettu yksityiselle yritykselle. Vuoden 2016 alussa kuntayhtymalle on palkattu osa-
aikainen kiinteistbvastaava, joka huolehtii kiinteistdjen kunnossapidosta ja muutos-
toistd seka ja maardaikaistarkastuksista.

Kirjanpito

Kuntayhtyman kirjanpitopalvelut hankitaan Raahen kaupungilta ostopalvelusopimuk-
sella.

Koulukuljetukset

Nykyisen lainsdadannon mukaisesti koulumatkatuki maksetaan opintotukikeskuksen
kautta osana opintotukea.

Laitoshuolto
Laitoshuolto jarjestetddn omana tuotantona kaikissa yksikoissa. Laitoshuollon tavoit-

teena on tyo- ja opiskeluymparistdjen sek& muiden tilojen pitdminen viihtyising, terveel-
lisiné ja turvallisina.
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Majoitus

Ruukin maaseutuopistolla on oma opiskelija-asuntola, jossa on asuntolapaikkoja 80
opiskelijalle. Kuntayhtyman muiden oppilaitosten opiskelijat vuokraavat opiskelija-
asuntonsa yleensa vapailta vuokramarkkinoilta.

Opiskelijapalvelut

Kuntayhtyman oppilaitoksilla on omat toimistosihteerit, jotka vastaavat muun muassa
oppilaitosten opiskelijapalveluista ja hoitavat keskeisiad opiskeluun liittyvid kaytannon
asioita.

Palkanlaskenta

Palkanlaskentapalvelut hankitaan Raahen kaupungilta ostopalvelusopimuksena.
Ruokahuolto
Raahen ammattiopistossa ja Lybeckerin opistossa opiskelijoiden ateriat hankitaan

Raahen kaupungilta. Ruukin maaseutuopistossa on oma keittionsa ja ruokahuoltonsa.

Terveydenhuolto

Opiskelijoiden terveydenhuolto jarjestetdan Raahen seudun terveydenhuollon kun-
tayhtyman kautta.

Varastointi

Kuntayhtyman varastopalvelut lakkautettiin taloudellisista ja tuotannollisista syisté joh-
tuen vuoden 2017 syyslukukaudesta alkaen ja varastotoiminnot siirrettiin osaksi oppi-
laitosten osastojen toimintoja. Muutos oli huomattava ja sita on edelleen kehitettéava

vuoden 2018 kuluessa kuntayhtymdn materiaalitoimintojen sujuvuuden varmista-
miseksi.

2.4 Toimintasuunnitelman tavoitteet vuosille 2018-2021

Raahen ammattiopisto

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvét ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seké kehit-
tdé opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Lisaksi seurataan opiskelijoi-
den keskeyttamistd, lapaisya, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista Opetus-
hallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuusmittarista seka Tilastokeskuksen
tilastoista.

- Keskeyttamisprosentti on korkeintaan 5 %
- Lapaisyprosentti on 80 %
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- Opiskelijoiden tyollistyminen on 70 %
- Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus on 15 %
- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintaan 10 opiskelijaa

1. Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tydelaméajakso-
jen, itsearvioinnin ja seurantatutkimuksista saadun informaation avulla

- Henkilokunnan ammattitaidon yllapitamista ja kehittdmisté tuetaan: koulutusme-
noihin varataan henkilostomenoista vahintaan 3 %
- Paatoimisten opettajien muodollinen patevyys on vahintaan 90 %

2. Opiston taloutta hoidetaan kestavélla ja vakaalla pohjalla
- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa
- Opiston tayttdaste suhteessa budjetoituun on 105 % eli opiskelijavuositavoite on
585.
- Henkilékunnan (henkilétydvuosien) maara suhteutetaan opiskelijaméaaraan, jol-
loin se on korkeintaan 0,14.

3. Kansainvalistymisen tavoitteet

- Tydssaoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on 30 - 40 opiskelijaa lukuvuo-
sittain.

- Asiantuntijaliikkuvuuteen osallistuu 5 - 10 opettajaa 1 - 2 viikon vaihtojaksoilla.

- Tiivistetddn lahialueyhteistyota erityisesti Norjaan ja Ruotsiin.

- Vahvistetaan ja laajennetaan oppilaitoksen eurooppalaista yhteistydverkostoa.

- Otetaan huomioon kv-toiminnassa kuntayhtymalle Erasmus+-ohjelmalle vuosille
2016 - 2020 myodnnetty akkreditointi.

- Varaudutaan Pyhajoelle rakennettavan ydinvoimalan myota alueemme elinkei-
noeldmassa tapahtuviin muutoksiin.

- Pyritdén lisdéamaan tasa-arvoa kansainvalistymisessa valitsemalla ulkomaan-
vaihtoihin kaikkien alojen opiskelijoita, maahanmuuttajia ja erityista tukea opin-
noissaan tarvitsevia opiskelijoita.

- Korostetaan kotikansainvalistymisté ja uutta teknologiaa

- Koulutuskeskus Brahen kv-toiminnan sisaisen kehittamistiimin kaynnistaminen.

Lybeckerin opisto

1. Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvét ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seka kehit-
tdd opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Lisaksi opistossa seurataan
opiskelijoiden keskeyttamista, lapaisya, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista
Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuusmittarista seka tilastokes-
kuksen tilastoista.

- Keskeyttdmisprosentti on korkeintaan 5 %

- L&paisyprosentti on 80 %

- Opiskelijoiden tydllistyminen on 65 %

- Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus on 20 %

- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintdan 10 opiskelijaa

2. Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tydelaméajakso-
jen, itsearvioinnin ja seurantatutkimuksista saadun informaation avulla.
- Henkilokunnan ammattitaidon yllapitdmista ja kehittdmista tuetaan: koulutusme-
noihin varataan henkildstomenoista vahintaan 3 %
- Paatoimisten opettajien muodollinen kelpoisuus on vahintdan 90 %
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3. Lybeckerin opiston taloutta hoidetaan kestavalla ja vakaalla pohjalla.
- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa
- Oppilaitoksen tayttdaste on 105 % eli opiskelijavuositavoite on 280.
- Henkilékunnan (henkilétydvuosien) maara suhteutetaan opiskelijamaaraan, jol-
loin se on korkeintaan 0,12.

4. Kansainvalistymisen tavoitteet

- Tyobssaoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on 20 opiskelijaa lukuvuosittain.

- Oppilaitoksella on yhteydet useaan eurooppalaiseen alan oppilaitokseen.

- Liikkuvuushankkeisiin osallistuu 1 - 3 opettajaa vuosittain ja liséksi hanketython
kansallisesti ja kansainvalisesti.

- Varaudutaan Pyhajoelle rakennettavan ydinvoimalan myéta alueemme elinkei-
noeldmassa tapahtuviin muutoksiin muun muassa kielikurssien kautta.

- Pyritdan lisdamaan tasa-arvoa kansainvalistymisessa valitsemalla ulkomaan-
vaihtoihin kaikkien alojen opiskelijoita.

Ruukin maaseutuopisto

1. Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvét ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seka kehit-
tda opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Liséksi opistossa seurataan
opiskelijoiden keskeyttamista, lapaisya, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista
Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuusmittarista seka Tilastokes-
kuksen tilastoista.

- Keskeyttamisprosentti on korkeintaan 10 %

- Lapaisyprosentti on vahintaan 80 %

- Opiskelijoiden ty6llistyminen on vahintdén 70 %

- Korkea-asteen jatko-opintoihin sijoittumisen osuus on 15 %
- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintaan 1 opiskelija/vuosikurssi

2. Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tydeldméajakso-
jen, itsearvioinnin ja seurantatutkimuksista saadun informaation avulla.
- Henkilokunnan ammattitaidon yllapitamista ja kehittdmista tuetaan: koulutusme-
noihin varataan henkilostomenoista vahintaan 3 %
- Muodollinen kelpoisuus on vahintaan 90 %:lla paatoimisista opettajista

3. Opiston taloutta hoidetaan kestavalla ja vakaalla pohjalla.
- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa
- Oppilaitoksen tayttéaste on 105 % eli opiskelijatydvuositavoite on 165 opiskelija-
tyOvuotta
- Ammatillista lisdkoulutusta jarjestetaan alueen tarpeiden mukaan
- Henkilokunnan maara on korkeintaan 0,20 henkiltydvuotta/opiskelija

4, Kansainvalistymisen tavoitteet
- Ty6ssaoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on vahintaan viisi opiskelijaa
lukuvuosittain.
- Oppilaitoksella on vuosittain yhteistyota vahintaan yhteen alan eurooppalaiseen
oppilaitokseen.
- Henkilosto osallistuu liikkuvuushankkeisiin tai kv-hanketydhon vahintaan viisi
paivaa/vuosi.
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Oppisopimuskoulutuksen tavoitteet

Oppisopimuskoulutuksen tavoitteena on:

- jarjestaa koulutuksia laaja-alaisesti ja joustavasti elinkeinoelamén tarpeiden
mukaan. Toiminta rajoittuu kuitenkin jarjestdmisluvan mukaisille koulutus-
aloille.

- 50 kokonaan oppisopimuksella olevaa perustutkinto-opiskelijaa

- 40 at/eat oppisopimusopiskelijaa

- 50 perustutkinto opiskelijan oppisopimusjaksoa

Ammatillisen lisdkoulutuksen tavoitteet

- Jarjestetddn 60 opiskelijatydvuoden verran ammatti/erikoisammattitutkintoihin
johtavaa koulutusta

- korttikoulutuksia myydaan 100 opiskelijatydpéivan verran

- markkinaehtoisia lyhytkursseja myydaén 100 opiskelijatytpaivan verran



Yhdistelma opetustoimen tavoitteista vuodelle 2018

Opiskelijavuosiarvio vuodelle 2018
keskiarvo  tayttoaste

kl./sl. 105 %
Raahen ammattiopisto 505 530
Lybeckerin opisto 244 256
Ruukin maaseutuopisto 146 153
Yhteensa 895 939

Ammatillisen lisdakoulutuksen opiskelijavuositavoite vuonna 2018

Raahen ammattiopisto 55
Lybeckerin opisto 29
Ruukin maaseutuopisto 12

Aloituspaikat vuonna 2018/aloituspaikat vuonna 2017

Raahen ammattiopisto 204/248 (226)
Lybeckerin  opisto 96/112  (104)
Ruukin maaseutuopisto 55/55 (55)
Yht. 385 (385)

Arviot opiskelijamaaérista v. 2017—2019 esitetdadn seuraavissa taulukoissa

Opiskelijamaarat, Raahen ammattiopisto
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Opiskelijamaarat, Lybeckerin opisto
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Opiskelijamaarat, Ruukin maaseutuopisto
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Nuorisoasteen koulutus - maaralliset tavoitteet vuonna 2018

LINJAN NIMI ALK. POHJA- ALOITUS-
AIKA KOUL. PAIKAT

RAAHEN AMMATTIOPISTO

TEKNIIKAN ALAT
Autoalan perustutkinto

- ajoneuvoasentaja S PK 18
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto

- levyseppéahitsaaja S PK 18

- koneistaja S PK 18
Rakennusalan perustutkinto

- talonrakentaja S PK 18
Talotekniikan perustutkinto

- putkiasentaja S PK 18
Sahko- ja automaatiotekniikan perustutkinto

- sdhkbdasentaja S PK 18

- automaatioasentaja S PK 18
Laboratorioalan perustutkinto

- laborantti S PK/YO 18

PALVELUALAT

Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto

- parturi-kampaaja S PK 18
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto

- kokki S PK 18

MUU KOULUTUS
VALMA S PK 15

LYBECKERIN OPISTO

HUMANISTISET JA TAIDEALAT

Taideteollisuusalan perustutkinto S PK/YO 25/10
- sisustusalan osaamisala

Media- ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto S PK/YO
- audiovisuaalisen viestinndn osaamisala 25/10
- kuvallisen ilmaisun osaamisala 25/10

RUUKIN MAASEUTUOPISTO

MAA- JA METSATALOUSALAT
Maatalousalan perustutkinto S PK/YO 18/0
Hevostalouden perustutkinto S PK/YO 25/5
Luontoalan perustutkinto S PK/YO 12

Lahihoitajakoulutus yhteisty6ssé Oulaisten ammattiopiston kanssa ja uusi ryhma aloittaa tammi-
kuussa 2018.
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3 KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TALOUS 2018-2020

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaperusteet

Raahen koulutuskuntayhtyméan vuoden 2018 talousarviovalmistelu perustuu kuntayh-
tyman hallituksen hyvaksymaan vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018-2019 ta-
loussuunnitelman laadintaohjeisiin. Hallitus vahvistaa lopullisen talousarvion ja kaytto-
suunnitelmat seka hyvaksyy mahdolliset talousarviomuutokset tilikauden aikana. Ta-
lousarvion laadinnassa on noudatettu Kuntaliiton vuonna 2011 julkaisemaa kunnan ja
kuntayhtyman talousarvio- ja taloussuunnitelmasuositusta. Talousarvio on tehty tulos-
alueittain arvioimalla niiden tulokehitys ja toiminnasta aiheutuvat menot sek& asetta-
malla niille toiminnalliset tavoitteet. Vuoden 2018 talousarvion laadintaan ovat vaikut-
taneet ammatillisen koulutuksen reformi ja muutokset ammatillista koulutusta koske-
vassa rahoitusjarjestelmassa seka muutokset kuntayhtyman henkilostarakenteessa.

3.2 Koulutuskuntayhtymén rahoitus ja sen muutokset

Ammatillisen kulutuksen rahoitusjarjestelmaa on uudistettu merkittavasti. Uusi laki am-
matillisesta koulutuksesta (531/2017) ja sen rahoituksesta korvaa voimassa olevan lain
ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta 1.1.2018 al-
kaen. Uuden lain my6téa opetuksen jarjestgjien saama rahoitus muuttuu vaikuttavuus
ja suoritusperusteiseksi. Jatkossa koulutuksen jarjestdjien saama kokonaisrahoitus ja-
kautuu perusrahoitukseen, suoritusrahoitukseen, vaikuttavuusrahoitukseen ja strate-
giarahoitukseen. Uuteen rahoitusmalliin siirtyminen tapahtuu vaiheittain vuosina 2018
— 2022 siten, ettd perusrahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta laskee ja muiden ra-
hoituslajien osuus kasvaa vuosittain. Vuodesta 2022 eteenpain ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus toteutuu seuraavan taulukon mukaisesti.

Rahoitus (2022) Osuus rahoituksesta Maksuperuste

Perusrahoitus 50 % Opiskelijoiden osallistuminen tavoit-
teelliseen ja ohjattuun koulutuk-
seen.

Suoritusrahoitus 35 % Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat.

Vaikuttavuusrahoitus 15 % Tyéllistyminen ja jatko-opinnot,
opiskelija- ja tydelamapalaute.

Strategiarahoitus 4 % (enint&dén) Mahdolliset avustukset koulutuk-

senjarjestgjille.
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Rahoitusmuutoksessa noudatetaan viiden vuoden siirtyméaaikaa. Uuteen rahoitusmal-
liin siirrytaan vaiheittain seuraavan taulukon mukaisesti.

Rahoitus (2018 — 2022) 2018 2019 2020 2021 2022

Perusrahoitus 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
Suoritusrahoitus 5% 5% 20 % 30 % 35%
Vaikuttavuusrahoitus 0% 0% 10 % 10 % 15 %

Uusi rahoitusmuutos tuo tiettya epavarmuutta jatkossa talousarvion laadintaan.

Opetus- ja kulttuuriministerion Raahen koulutuskuntayhtymaélle mydntdmassa amma-
tillisen koulutuksen jarjestamisluvassa ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien ko-
konaisméaara on 982 vuodelle 2018. Rahoituksen perusteena oleva opiskelijavuosi-
maara vahvistui 12. joulukuuta 2017. Rahoituksellisesti maara on noin 9 325 132 euroa
jatdma on huomioitu vuoden 2018 talousarviossa. Keskim&arainen opiskelijakohtainen
yksikkdhinta vuodelle 2018 on arviolta 9 496 euroa. Vahvistamaton arvio yksikkdhin-
nasta on saatu jakamalla kokonaisrahoitus (9 325 132 €) painotetulla opiskelijavuosi-
maaralla (982 otv).

3.3 Raahen koulutuskuntayhtyman toimintatulot ja toimintamenot

Raahen koulutuskuntayhtymén vuoden 2018 talousarvio on laadittu siten, etté kunta-
yhtyma on edelleen taloudellisesti itsendinen. Sen toiminnasta aiheutuneet menot ka-
tetaan seka valtiolta saatavalta yksikkthintarahoituksella, ettd kuntayhtyman muilla tu-
loilla, kuten opistojen palvelutoiminnasta saatavilla myyntituloilla. Liséksi vuoden 2018
kuluessa haetaan projektirahoitusta opetuksen kehittamisesta aiheutuvien menojen
kattamiseksi. Ammatillisen peruskoulutuksen yksikkohintoihin kohdistuneen rahoitus-
leikkauksen vaikutus jaetaan talousarviovuodelle 2018 ja taloussuunnitelmavuosille
2019 - 2020. Rahoitusleikkauksesta johtuva talousarviovuoden 2018 kayttétalouden
alijgama katetaan edellisten tilikausien ylijaamalla.

Talousarvion kayttdtalousosassa esitetdan tulosalueittain Raahen koulutuskuntayhty-
man toimintatulot ja toimintamenot, joihin sisaltyvat kuntayhtyman sisaiset tulot ja me-
not, suunnitelman mukaiset poistot seka rahoituskulut. Tilinpaatoksen yhteydessa laa-
ditaan virallinen koko kuntayhtym&a koskeva tuloslaskelma, joka siséltaa ainoastaan
ulkoiset menot ja tulot. Tarkastuslautakunnan, kuntayhtyméan hallituksen ja hallinnon
kustannuspaikkojen menot on vyorytetty talousarviossa tulosalueille (Raahen ammat-
tiopisto, Lybecerin opisto ja Ruukin maaseutuopisto) niiden opiskelijamaarien suhteen.

Vuoden 2018 talousarvion toteutuminen edellyttaa sellaisia muutoksia kuntayhtyman
toiminnassa, jotka pysyvasti alentavat kustannuksia vuoden 2017 talousavioon verrat-
tuna. Talousarvion ja taloussuunnitelmien kannalta tarkeita tavoitteita tuleville vuosille
2018 — 2020 on esitetty alla olevassa luettelossa.

1) Kayttétalousmenot sopeutetaan valtionrahoituksen ja yhtyman omien tulojen ta-
solle. Valtionosuuteen oikeuttamattomaan palvelutoimintaan voidaan hakea rahoi-
tustukea elinkeinoelamalté ja jasenkunnilta.
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2) Kuntayhtymalla on tayttbaste vahintddn 105 % jarjestamisluvan opiskelijavuosi-
maarasta.

3) Oppilaitosten henkilostd suhteutetaan taloudelliseen tilanteeseen ja opiskelijamaa-
raan.

4) Kuntayhtymén tulorahoitus tulee olemaan alijgamainen vuonna 2018, mutta tavoit-
teena on, etta kuntayhtyman tulorahoitus on ylijgdmainen viimeistdén vuonna 2019.

5) Oppilaitosten kiinteistdjen toimintaedellytyksista huolehditaan jarkevilla vuosi- ja
peruskorjauksilla. Kiinteistdjen huolto- ja korjaustydt tehdaén ensisijaisesti oppilai-
tosten omana opiskelijatyonéd. Oppilaitosten osastoille hankitaan tadydennyskalus-
toa maltillisesti. Talous- ja toimintasuunnitelmassa on suunnitelma vuosien 2018 —
2019 investoinneista, kuten rakennusten vuosihuollosta, perusparannuksesta ja
oppilaitosten osastojen taydennyskalustohankinnoista.

6) Ammattiopistoissa kehitetd&n maksullista palvelutoimintaa tulorahoituksen vahvis-
tamiseksi.

Henkilbstomenot

Raahen koulutuskuntayhtyman henkildstomenot ovat yhteensa 6 326 258 euroa. Ne
ovat merkittava osa koulutuskuntayhtyman kayttdomenoja. Henkildstémenot laskevat
vuoden talousarvioon verrattuna 463 226 euroa (7 %). Niiden laskua selittava keskei-
nen tekija on vuoden 2017 kuluessa paattyneet palvelusuhteet. Vuoden 2018 talous-
arvion henkiléstdmenojen budijetoinnissa on huomioitu kilpailukykysopimuksen mukai-
nen lomarahojen leikkaus 30 %, joka jatkuu vuoteen 2019 saakka. Henkilokunnan palk-
kojen korotuksiin vuodelle 2018 ei ole varauduttu, koska oletuksena on, ettei palkkoihin
tule korotuksia. Henkilostosivukuluiksi on budjetoitu 21,43 % palkkasummasta. Var-
haiseléke- ja elakemaksuperusteinen maksu on euromé&aréinen ja se kohdennetaan
jakoperusteiden mukaan tulosalueille.

Investointimenot

Raahen koulutuskuntayhtyméan investointisuunnitelma vuodella 2018 on mailtillinen. In-
vestointiosassa on varattu maararahat rakennusten vuosihuoltoon, perusparannuk-
seen ja oppilaitosten osastojen taydennyskalustohankintoihin. Investointien toteutuk-
sesta paattdd myohemmin vuoden 2018 kuluessa kuntayhtyman hallitus. Kayttétalou-
den projekteihin liittyvat kone- ja laiteinvestoinnit toteutetaan vuoden 2018 kuluessa
rahoituspééatdsten mukaisesti, jos kuntayhtyman taloudellinen tilanne mahdollistaa sen.
Vuoden 2018 investointikohteita ei esiteta talousarviossa erikseen nimettavaksi, koska
niiden toteuttamiseen vaikuttaa keskeisesti kuntayhtyman rahoituskyky. Lisaksi inves-
tointitarpeet saattavat muuttua vuoden 2018 kuluessa muun muassa sen vuoksi, miten
uusia aloituspaikkoja jaetaan eri koulutusalojen kesken kuntayhtyman sisalla ammatil-
lisen koulutuksen reformista johtuen. Tulevien vuosien toiminta- ja taloussuunnittelu-
kauden merkittéavin investointikohde on Raahen ammattiopiston yhteyteen mahdolli-
sesti rakennettava uusi monimuotoista opetuksen jarjestamista tukeva koulutusraken-
nus.
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Tuloslaskelman vélituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin ilman kuntayhtyman vel-
kaantumista. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Jos vuosikate on siita vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kuntayhtyma
tulorahoitus on riittava. Tulorahoitus on ylijaadmainen, kun vuosikate ylittda poistot. Tu-
lorahoitus on puolestaan alijadmainen silloin, kun vuosikate alittaa poistot. Raahen
koulutuskuntayhtyman tulevien vuosien investointeja voidaan jossain maarin rahoittaa
kuntayhtyman perustehtavan kannalta tarpeettoman omaisuuden, kuten esimerkiksi
kiinteistojen myynnilla.

Raahen koulutuskuntayhtymén tuloslaskelman valitulokset toimintakate ja vuosikate
vuosille 2014 - 2020 (1 000 e).

TP 2014 - TS 2020 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020

Toimintatulot 11655 10902 12171 11532 11 008 11 300 11 380
Toimintakulut -10814 -10359 -11587 -11259 -10374 -10520 -10580
Toimintakate 841 543 584 256 634 780 800
Rahoitustuotot ja -kulut 19 110 10 5 12,5 12 12
Vuosikate 860 653 594 261 647 792 812
Poistot -804 -728 -745 -757 -744 -730 -790

Tilikauden tulos 56 -75 -151 -496 -98 62

22
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Taloustavoitteet 2018

Mittari

Tawoite

Toteuma

Tulo- ja menorakenne:
Tulorahoituksen riittawys kt-menoihin
Lainamé&ara

Investoinnit

Tavara- ja palveluhankintojen arvo

Rahoitusasema:

Vakavaraisuus

Vieraan padoman suhde tulorahoitukseen
Maksuvalmius

Tulo- ja menorakenne
Muun toiminnan osuus tulorahoituksesta

Henkilosto:
RAO
Lybecker
Rmo

Lainanhoitokate:

(wosikate + korkokulut)/

(korkokulut + lainanlyhennykset)
Investointien tulorahoitusprosentti:

100 x wuosikate/(investointimenot-rahoitus-

osuudet)

Vuosikate, % poistoista

Omavaraisuusprosentti:

Vuosikate, milj. e
Lainanhoitokate
Investointien tulorahoitus, %
Vuosikate, % poistoista
Hankinnat/toimintakulut, %

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kassan riittawys, pv

Muut toimintatuot/myyntituoto, %

Opiskelijamaariin suhteutettuina

Tulorahoituksen riittawys vieraan paa-

> 2
75
> 100
<30

> 80
<22
> 25

> 6,5

0,14
0,12
0,20

oman korkojen ja lyhennysten maksuun
(hyva yli 2, tyydyttava 1 - 2, heikko alle 1)

> 0,8 milj. € 0,6 milj. €

4,4
110
80
31

79
20,5
40

4,9

0,14
0,12
0,19

Prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenoista rahoitetaan tulorahoituksella.

Tunnusluku > 100, jolloin poistot widaan toteuttaa

taysimaaraisina.

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta

100 x (oma padoma + varaukset + kaytto- ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.
omaisuuden anonkorotukset)/koko padoma

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentilimoittaa, paljonko kayttotuloista tanittaisiin

100 x (vieras pagoma/toimintatuotot)

Maksuvalmius:

vieraan paaoman takaisinmaksuun

Kassan riittawys paivina

365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut
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3.4  Alijaama

Kuntayhtymé&n talouden tulee olla kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Liséksi kuntayh-
tymé&n toiminnan tulee olla taloudellisesti tavoitteellista ja suunnitelmallista. Tamé& edel-
lytta&d pidemman aikavalin strategista nakemysta toimintaympériston kehityksesta ja
tulevaisuudesta.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen
enintédéan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Alijaaman kattamisvelvoite syntyy, kun kun-
nan tai kuntayhtyman kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan alijagamaiseksi.
Tasearvio on alijaamainen silloin, kun viimeksi hyvaksytyn tilinpaatoksen ja kuluvan
vuoden talousarvion alijaamaerien yhteenlaskettu maaré on negatiivinen.

Raahen koulutuskuntayhtyman vuoden 2018 talousarvio on -98 432 euroa alijaamai-
nen. Alijaamaa kertyy lisdksi vuodelta 2017, arviolta -450 000 euroa. Tavoitteena kui-
tenkin on, ettd kuntayhtyman toiminta olisi kannattavaa taloussuunnitteluvuodesta
2019 eteenpéin ja sen tulos olisi jatkossa positiivinen. Vuosina 2015 — 2018 kertyneet
alijaamat katetaan viela tulevan vuoden ajan edellisten tilikausien ylijaamalla, joka on
3,14 milj. euroa. Varsinaista alijaagmén kattamisvelvoitetta koulutuskuntayhtymalla ei
kuitenkaan ole varsinaista.

3.5 KT-, tulos - jarahoituslaskelmat seka investoinnit

Seuraavilla sivuilla esitellaén kuntayhtyman kayttotalous-, tulos- ja rahoituslaskelmat
vuodelle 2018 seka rakennus- ja tdydennyskalustoinvestoinnit vuosille 2018 — 2020.

Vuoden 2018 talousarvion tuloslaskelman mukaan kuntayhtyman toimintatuotot ovat
7,7 % suuremmat kuin kuntayhtyman toimintakulut. Kuntayhtymén vuosikate/poistot-
tunnusluku on 86,80 %, eli vuosikate ei riittda poistojen kattamiseen. Tama tarkoittaa
Sitd, ettd investointeja on toteutettava tulevana vuonna hyvin harkitusti.



Raahen koulutuskuntayhtyma TP2016 TA2017 TA2018 Muutos%
Kuntayhtyman hallinto
TOIMINTATULOT
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -734 035 -754 538  -743 860 -14
TOIMINTAKULUT (siséiset) 700 326 754 538 743 860 -1,4
KATE YHTEENSA -33 709 0 0
Raahen ammattiopisto
TOIMINTATULOT 6458440 6938596 6418 155 -7,5
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -6 725015 -6908 879 -6 263 192 -9,3
TOIMINTAKULUT (sisaiset) -38 051 -32 455 -36 000 10,9
Poistot -420 773 -440 000  -422 000 -4,1
KATE YHTEENSA -725 399 -442 738  -303 037 -31,6
Lybeckerin opisto
TOIMINTATULOT 3075871 2439300 2512531 3,0
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2274975 -2174918 -2097 850 -3,5
TOIMINTAKULUT (siséiset) -177 531 -3 827 -100,0
Poistot -153 542 -142 000  -156 000 9,9
KATE YHTEENSA 469 823 118 555 258 681 118,2
Kansainvalisyystoiminta
TOIMINTATULOT
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -33 709 -43 586 -100,0
TOIMINTAKULUT (siséiset)
Poistot
KATE YHTEENSA -33 709 -43 586 -100,0
Ruukin maaseutuopisto
TOIMINTATULOT 2448189 2184312 2145095 -1,8
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2040 759 -2140350 -2044971 -4,5
TOIMINTAKULUT (siséiset) -109 269 -1747 -100,0
Poistot -171 263 -175500 -166 700 -5,0
KATE YHTEENSA 126 898 -133 285 -66 576 -50,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 27 760 27 800 22 500
Korkokulut ja muut rahoituskulut -16 640 -23 000 -10 000
TULOS 11120 4800 12 500
YHTEENSA
11 098
TOIMINTATUOTOT 12010260 11590 008 281 -4,2
-11 159
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -11 791 424 -12 045 271 873 -7,4
TOIMINTAKULUT (siséiset) 375 475 716 509 707 860
Poistot -745 578 -757 500  -744 700 -1,7
TULOS -151 267 -496 254 -98 432
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RAHOITUSLASKELMA TP2016 TA2017 TA2018
Vuosikate 594 311 269 791 646 268
Toiminnan rahavirta yht. 269 791 646 268
Investointimenot -539096 -1789500 -597 500
Kéayttbom. myyntituotot
Pysyvien vastaavien
Investointien rahavirta yht.
Toiminnan ja investointien raha-
virta 55215 -1519 709 48 768
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Lyhytaik. lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 313418
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS -258 203 -1519 709 48 768
TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11032 312 10314 288 9892214 -4,1
Maksutuotot 21139 4200 3500
Tuet ja avustukset 532 694 995 695 930 702 -6,5
Muut toimintatuotot 546 839 182 025 182 365 0,2
12 132 984 11 496 208 11 008 781 -4,2
Valmistus omaan kayttoon 38051 66 000 36 000 -45,5
12 171 035 11 562 208 11 044 781 -4,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5941531 -5361476 -5035 890 -6,1
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1331292 -894 810 -853 760 -4,6
Muut henkilésivukulut -245 252 -316 000 -219 410 -30,6
Palvelujen ostot -2 195 358 -2428 177 -2 054 504 -15,4
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1386 613 -1 850 304 -1 802 290 -2,6
Avustukset -2750 -4 900 -1750 -64,3
Muut toimintakulut -484 729 -449 995 -443 409 -1,5
-11 587 525 -11 305 662 -10411 013 -7,9
TOIMINTAKATE 583 509 256 546 633 768 147,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 69 2 500 2 500 0,0
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Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

27 665
-3 505
-13 426

594 311

-745 578

-151 267

-151 267

25300
-12 800
-10 300

261 246

-757 500

-496 254

-496 254

20000
0
-10 000

646 268

-744 700

-98 432

-98 432

-20,9
-100,0
-2,9

147,4

-1,7

Investoinnit 2016 - 2020

Taydennyskalusto- ja laiteinvestoinnit kuvataan seuraavissa taulukoissa.
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Kone- ja laiteinvestoinn Koneet, laitteet, kalusteet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Yleishallinto IT-jarjestelmén uusiminen ja kehittaminen 0 10 000 10 000 3 000 3 000
Investoinnit yht. 'R 10 000 10 000 3 000 3 000
Raahen ammattiopisto
Auto-osasto Varaosien pesukone 11 500

4-pilarinostin pyor.suunt.varustuksella 16 500

limastoinnin huoltolaite 6 000

Oppimisympérist6 autoja 3-4kpl 10 000 10 000 10 000

Tyokaluvaunut opiskelijoille 36 000

Opiskelija kohtaiset lapparit 60 kpl 37 000
Investoinnit yht. o 0 21 500 32 500 83 000
Parturi-kampaamo

Alakerran kalustaminen ja tanikkeet 36 000

Ylakerran kalustaminen ja tarvikkeet 12 000 33 000
Investoinnit yht. 'R 48 000 33 000 0 'R
Laboratorio Vetokaappi 0 [0}

Kalusteita 35 000

FAAS 0 9]

Tanvikkeiston ja labravélineiden uusiminen 10 000

GC 0 20 000

IR (infrapunaspektrometri) 0 20 000

HPLC, IC 26 000
Investoinnit yht. 26 000 45 000 20 000 20 000 o
Metalliosasto Hydrauliikkapenkki oheislaitteineen

Laakeroinnin opetuskalusto 0 14 000

Asennuksen opetuslaitteisto, linjauslaitteisto ja voimansiirto 14 000

Koneistuksen opetuswvélineisto, 3D- mittauslaitteisto kaytetty 24 000

Sarmayskone, Manuaali/CNC, perusharjoituksiin 25 000
Investoinnit yht. ('R 0 77 000 0 'R
Ravintolaosasto Kaluston ja koneiden uusiminen

Luokkien 15 ja 16 kalusteet 15 000

Pukuhuoneiden kalusteet 21 500

Luokkien 15 ja 16 kalusteet 20 000

Keittion taydennyskalusteet 15 000 15 000 10 000 15 000 15 000
Investoinnit yht. 51 500 35 000 10 000 15 000 15 000
Séahkodosasto Sahkoéwimatekniikan opetuskaluston uud. 10 000

TT1 ja TT2 tietokoneet+projektorit 30 000
Investoinnit yht. 0 40 000 0 0 0

Luokkien kalustus ja varustus, v.18, TT1-luokan tuolit, kannettavien

koneiden tai tablettien hankinta 18 kpl luokan 5 varustukseen.
Yhteiset aineet My®os luokan 5 kalusteiden paivitys. 20 000 20 000 20 000
Investoinnit yht. 0 20 000 20 000 20 000 0
Rakentamisosasto

Kasityokoneet (LVI- ja rakentamisosasto) 10 000
Investoinnit yht. 'R 0 10 000 0 'R
RAO/Investoinnit yht. 77 500 198 000 201 500 90 500 101 000
Lybeckerin kési- ja taideteollisuusopisto
Sisustus ja kalusteosasto

Puupajalaitteet, laitekannan uusiminen 25 000 15 000

It-kalusto ja -laitteet (Tietokonekannan ajan tasalla pitamiseen

vaadittava wiotuinen investointiméaararaha.) 18 000 18 000 35 000

Digitalisaation vaatima laitekannan uudistus, virtuaaliymparisto 40 000

Sisarakentamisen kaluston uudistus 10 000 10 000
Investoinnit yht. Jo 18 000 28 000 65 000 60 000
Viestinta Valokuvauskalusto 17 000 6 000

It-kalusto ja -laitteet (Tietokonekannan ajan tasalla pitamiseen

vaadittava wuotuinen investointimaararaha.) 40 000 28 000 40 000 40 000

Animaatiokalusto 10 000

Multimediakalusto

Tietokone- ja tydluokkien kalustus Opetustilojen

ajanmukaistamiseen (tiimiopettajuus, tyépajamaisuus) 5 000 10 000

Videokalusto (Opiston videotuotantokalusto vaatii paivittamista,

jotta pystytaan tuottamaan nykyisten standardien mukaista

videota.) 6 000 15 000

Aani- ja valokalusto (Digitalisaation my&ta laitekantaa taytyy

ajanmukaistaa vastaamaan tydelamassa kaytettavaa tekniikkaa.) 7 000

Tapahtumatekninen kalusto (Digitalisaation myoéta laitekantaa

taytyy ajanmukaistaa vastaamaan tydelaméssa kaytettavaa

tekniikkaa.) 13 000 11 000

Taidekalusto (luokkien kalustus: telineet jne. 15 000

Pelituotantokalusto 15 000 15 000

Painotuotannon jalkikasittelylaitteet 15 000
Investoinnit yht. 55 000 70 000 52 000 51 000 80 000
Lybecker/investoinnit yht. 55 000 88 000 80 000 116 000 140 000
Ruukin maaseutuopisto

Tietokoneet ja opetusteknologia 10 000

FilmMe-kamerajarjestelméa

Nawetan suunnitteluraha

Maatilan kalusto (rehunkorjuukalusto) 60 000

Puimuri 80 000

Maarakennuskoneiden simulaattori 61 000
RMO/investoinnit yht. 90 000 60 000 61 000 0
Rkky kone- ja laiteinvestoinnit yht.

RAO 77 500 198 000 201 500 90 500 101 000

LYB 55 000 88 000 80 000 116 000 140 000

RMO 90 000 60 000 61 000 0 0

K&K Investoinnit yhteensé 2016 - 2019 222 500 346 000 342 500 206 500 241 000
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Raahen ammattiopisto

Auto-osasto Uudisrakennus tai laajennus 500 000 [o]

Tyosalien lasiseinien ja lasien uusiminen

Demonstraatio/diagnostiikka lka ty6sali 1 21 000

Tyosalien 1 ja 2 seinien maalaus 11 000

Tyosali 2:n vesikaton korjaus 29 000

Tyosalien lattioiden korjaus n. 920 neliéta (0] 70 000

Pesuhallin seinien uusimien 13 000
Investoinnit yht. 32 000 500 000 29 000 83 000 o
Laboratorio-osasto  Peruskorjaus ja sen suunnittelu 200 000 10 000
Investoinnit yht. 200 000 10 000 0 0 0
Kiinteistét Kulunvalvonta-, turva- ym. jarjestelmat 60 000

Kameravalvonta 6 000

Kaapelointi 10 000

Runkoviemarsinnin uusiminen vaiheittain 60 000 300 000 300 000

Kiinteiston kokonaisuuden suunnittelu 40 000
Investoinnit yht. 70 000 o 106 000 300 000 300 000
Rakentamisosasto LVI-uusi halli 0
Investoinnit yht. 0 [o] 0 [o] 0
Sahkoosasto Ulkowerh. saneeraus ja lammonvaihdin

Ulkoverh. saneeraus ja lammonvaihdin 35 000

Peruskorjaus 562 000 3
Investoinnit yht. 0 597 000 0 3 0
Metalliosasto Raepuhallustilan rakentaminen

Maalaustilan rakentaminen

Lkan M3 (it) ja opisk. taukotilojen sisustus

Hallin lattioiden korjaus 25 000 30 000

Varaus Aikun kaluston sijoittamiselle 20 000
Investoinnit yht. 25 000 50 000 0 0 0
Ravintolaosasto Luokkien 15 ja 16 saneeraus 0

Pukuhuoneiden saneeraus 25 000

Opettajien tychuoneiden saneeraus [o]
Investoinnit yht. 25 000 0 0 0 0
Oppitukka Saneeraus/alakerta 0

Saneeraus/ylakerta, portaat [o]
Investoinnit yht. (o o 0 0 0
RAO/investoinnit yht. 352 000 1157 000 135 000 383 003 300 000
Lybecker

Korvaavien tilojen suunnittelu

ja mahdollinen peruskorjaus

Sisavalaistuksen uusiminen 0

limastoinnin modernisointi (9]

limastoinnin eristeiden uusiminen

Rakennusosaston tilamuutokset

Hulevedet, kattovedet, maanpinnan muotoilu

Peruskorjaus, Sofia Lybeckerinkatu 50 000

Ikkunoiden ja ulko-ovien uusimien 0

Uudisrakennuksen ylakerta 30 000

Uudisrakennuksen pihatyot 15 000

Keskusvaraston tilamuutokset

Varastot 150 000

Hissi 0

Sisaremontti 5 000
Lybecker/investoinnit yht. 0 30 000 20 000 200 000 0
RMO
Rakennusinvestoinnit
Nawvetta Nawvetan laajennus
Nawetta Nawetan kalusto (valaistus) 20 000

Ruokalan ja keittion uusiminen (siirto

wiodelta 2014)
Vanha asuntola (pikkuf Peruskorjaus
Vanha sikala Kayttotarkoituksen muutos 100 000
Koulurakennus ikkunoiden uusiminen 100 000
Asuntoloiden ja rivitalojen kuntotutkimukset 15 000

Kattoremontti, sadev.viemardinti ja alapohjan
Asuntola korjaus 100 000 100 000
Henkilokunnan rivitalot Talo A peruskorjaus

Talo B peruskorjaus
HUK Hewvosurheilualueiden perusparantaminen 30 000

Kone- ja kéarrykatos 60 000 60 000

Varsapihatto 100 000

Ratsastuskentan peruskorjaus 30 000

Hewvosurheilukeskuksen osto 0
RMO/investoinnit yht. 165 000 60 000 100 000 190 000 200 000
RKkky rakennusinvestoinnit yht.
RAO Yhteensa 352 000 1 157 000 135 000 383 003 300 000
Lybecker Yhteensa o] 30 000 20 000 200 000 o]
RMO Yhteensa 165 000 60 000 100 000 190 000 200 000
Rkky rakennusinvestc Yhteensa 517 000 1247 000 255 000 773 003 500 000
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[iInvestoinnit yhteensa (RKKY) TP-TA-TS 2016 - 2010 TP2016  [TA2017  [TA 2018 TS2019  [TS 2020

Kone- ja laiteinvestoinnit Yhteensa 222 500 346 000 342 500 206 500 200 000
Rakennusinvestoinnit Yhteensa 517000 | 1247000 255 000 773003 500 000
Investoinnit yhteensd Yhteensd 739500 | 1593000 597 500 979 503 700 000
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