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1. LAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat, arvioida, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, ar-
vioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta ali-
jaamaa.

Raahen koulutuskuntayhtyman jasenkuntien valtuustot ovat valinneet tarkas-
tuslautakuntaan vuosiksi 2017-2020 seuraavat henkilot:

jasen varajasen

Isokoski Jussi pj. Salmela Marko
Matinlauri Aini vpj. Tervakangas Hanna
Mikkola Veijo Lackstrom Joni
Virkkunen Mauri Peltoniemi Raino

Lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja Katri Hokkanen JHT, KHT.

Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan 18.10.2017 arviointisuunni-
telman toimikaudekseen. Taman pohjalta on valmisteltu tyoohjelma vuodelle
2020. Tyoohjelman mukaisena painopistealueina vuonna 2020 ovat hallinto ja
Raahen ammattiopisto, hallinto seka kiinteistot.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kokoontunut yhteensa 6 kertaa, kuul-
lut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mahdollisuuksien mu-
kaan arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin.

Jasenkuntien valtuustot ovat valinneet kuntayhtyman tilintarkastajaksi KPMG
Oy Ab:n, vastuullisena tarkastajana JHT, KHT Katri Hokkanen. Tilintarkastaja
on osallistunut lautakunnan kokouksiin, ja lautakunnalle on vuoden aikana ja-
tetty kaksi tilintarkastusraporttia.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
27.4.2021. Toimintakertomus ja tilinpaatos ovat muun materiaalin ohella ol-
leet arvioinnin perustana.

2, EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN TOIMENPITEI-
DEN ARVIOINTI JA KASITTELY

Arviointikertomus on kasitelty jasenkuntien valtuustoissa. Kertomukseen ei si-
saltynyt havaintoja, jotka vaatisivat erityista seurantaa.
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3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIONTI
3.1. Strategiset tavoitteet

Kuntayhtyman strategia 2016-2020 on vahvistettu yhtymahallituksessa
7.6.2016.

Raahen koulutuskuntayhtymalle (16.2.2021 alkaen Koulutuskuntayhtyma Bra-
he) on laadittu kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma toimintasuunnitelma
vuodelle 2021, joka pohjaa voimassa olevaan strategiaan seka maariteltyihin
kehittamisohjelmiin vuosille 2018-2021. Kuntayhtyman toiminnallisten tavoit-
teiden maarittelyssa on huomioitu 1.1.2018 voimaan astuneen lakiuudistuksen
ja ammatillisen koulutuksen reformin tuomat uudistukset. Kuntayhtyman
strategia paivitetaan kevaan 2021 aikana.

Tarkastuslautakunta on seurannut strategian toimenpideosiossa maariteltyja
tavoitteita opintojen suuntaamisesta ennakoivasti aloille, joilla tyollistymisen
mahdollisuudet ovat hyvat, jatko-opintojen tukemista, keskeyttamisten va-
hentamista selkeasti ja lapaisyprosenttien parantumista.

Tyollistymistavoitteen toteutuminen on kehittynyt positiiviseen suuntaan.
Keskeyttamisen vahentamisessa ja lapaisyprosenttien parantamisessa on ta-
pahtunut huomattavaa kehitysta, mutta haasteita on edelleen Ruukin maa-
seutuopistossa.

Valtionrahoitus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

Raahen koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen (alkuperainen) ta-
voitteellisten opiskelijavuosien maara oli vuonna 2020 yhteensa 1 047 opiske-
lijavuotta, joka ylittyi kymmenen opiskelijatyovuoden verran vuoden loppuun
mennessa. Talousarvion mukaiseen 110 % tayttotavoitteeseen ei paasty.

Opiskelijavuosi, amma- 2020 2019 Tavoite Tot. %
tillinen peruskoulutus

Raahen ammattiopisto 590 638 670 88,1
Lybeckerin opisto 265 284 285 92,9
Ruukin maaseutuopisto 202 175 180 112
Yhteensi 1057 1097 1135 93,1

3.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisia tavoitteita on seuraavassa kasitelty aluksi lautakunnan paino-
pistealueilla ja sen jalkeen koko kuntayhtyman tasolla.

3.2.1. Painopistealueiden tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena oli hallinto ja Raahen
osaamiskeskus seka kiinteistot.
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Hallinnon tavoitteiden toteutuminen

Henkilosto

Tarkastuslautakunta on kuullut kuntayhtyman johdon selostuksen henkilosto-
hallinnosta. Henkiloston maara oli 139 (131). Kasvu kohdistui paaasiassa Ly-
beckerin opistoon. Tilinpaatoksen liitetietojen mukaan henkiloston maara
kasvoi vuonna 2020 kahdeksalla. Koko kuntayhtyman henkilostokulut alittivat
talousarvion 0,3 milj. euroa.

Tavoitteena talousarviossa oli, etta oppilaitosten henkilosto suhteutetaan val-
litseviin olosuhteisiin ja oppilasmaariin. Tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman
henkilostomaaraa sopeutettiin vastaamaan opiskelijamaaria ja valtionosuus-
rahoitusta. Koulutuskuntayhtyman henkilostomaara vuonna 2020 oli 139 hen-
kiloa, joista vakinaisia oli 84 ja maaraaikaisia 46. Lisaksi kuntayhtymassa
tyoskenteli 9 sivutoimista tuntiopettajaa.

Tarkastuslautakunnan mukaan maaraaikaisista tyontekijoista olisi hyva esittaa
maara lukumaaran lisaksi myos henkilotyovuosina, jotta tiedot olisivat vertai-
lukelpoisia eri vuosien valilla.

Hallinnon kokonaisuus

Hallinnon toimintakatteen toteutumisaste oli 91,64 %. Nettona maararahat
alittuivat noin 80 tuhatta euroa.

Hallinnon osalta todetaan, etta kokonaisuutena hallintoa on hoidettu hyvin ja
on pystytty toimimaan taloudellisen tilanteen edellyttamalla tasolla. Hybri-
diopetuksen ja etatyon mahdollistaminen on onnistunut hyvin poikkeukselli-
sen vuoden aikana.

Seuraavassa on tarkasteltu opiskelijoita koskevien vaikuttavuustavoitteiden
toteutumista kaikkien koulutusalojen osalta, koska ko. tavoitteiden toteutu-
misella ja kehittymisella tulee olemaan kasvava merkitys valtionrahoituksen
kehittymiseen.

Raahen ammattiopisto

Raahen ammattiopiston keskeisimmat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavas-

ti:
~ Raahen ammatti-
opisto
Mittari 2018 2019 TA 2020 Tot. %  Muutos
Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko- 44 52 75 75 100 % 23
opintoihin sijoittuminen %
Kaksoistutkintoja opiskelee vahintaan 13 10 12 120 %
(kpl)
Keskeyttamisprosentti korkeintaan %. 11,3 9,2 8 8,1 101% -1,2
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ARVO-asiakaspalaute yli 4,3 41- >4,3 4,1- toteutui
4.4 4,2 osittain

Tavoite on toteutunut tyollistymisen ja kaksoistutkintojen osalta. ARVO-
asiakaspalautteen tavoite toteutui aloittavien opiskelijoiden osalta. Paatta-
vien opiskelijoiden osalta tavoitteeseen ei ihan paasty.

Tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen osalta on paasty tavoittee-
seen. Toteuma ei ole vertailukelpoinen 2019 vuoden toteuman kanssa. Kes-
keyttamista koskeva toteuma on pienentynyt edellisista vuosista ja tavoittee-
seen on paasty.

'Raahen ammattiopiston muut tavoitteet

2020 Tavoite Tot%
Koulutusmenoihin varattu osuus henkilostomenois- 0,6 3 0,2
ta %
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 82 90 91
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa 9.427 ? ?
Tayttoaste suhteessa budjetoituun 89 110 80,1
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,13 0,14 tot.

Muista tavoitteista saavutettiin henkilokunnan maara suhteessa opiskelija-
maaraan, jossa tavoitteena oli korkeintaan 0,14 ja toteuma oli 0,13 henkilo-
tyovuotta/opiskelija. Muiden tavoitteiden osalta ei paasty tavoitteeseen.

Koulutusmenojen osuus henkilostomenoista oli 0,6 eli toteuma oli noin 20 %
tavoitteesta. Tilikauden 2020 aikana koulutuksissa on painotettu substanssi-
osaamisen seka digi- ja verkkopedagogiikan osaamisen kehittamiseen. Lisaksi
jarjestettiin koko henkilokunnan yhteisia koulutustilaisuuksia seka tukihenki-
lostolle mm. jarjestelmakoulutuksia.

Tarkastuslautakunta pitad tdrkednd, ettd henkilokunnan ammattitaidon ja
tyohyvinvoinnin ylldpitoon liittyvdd koulutusta jdrjestetddn riittdvdsti. Hy-
vand mittarina jatkossa voisi olla myds koulutuspdivdt/henkilé.

Vuoden 2020 opiskelijakohtaiset kustannukset olivat 9.427 euroa. Tavoitteena
talousarviossa on, etta opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista
keskiarvoa. Tavoitteen euromaara ei selvia talousarviosta tai tilinpaatoksesta.
Tilinpaatoksessa ei ole esitetty ajankohtaisia tietoja vuoden 2020 valtakun-
nallisesta opiskelijakustannusten keskiarvosta tai aikaisempia keskiarvoja.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan opiskelijakohtaisten kustannusten
toteumissa olisi toivottavaa esittdd viimeisimmdt saatavilla olevat tiedot
opistokohtaisesti ja kuntayhtymdn tasolla yhteensd.

Muista tilinpaatoksessa esitetyista tavoitteista erityisesti kansainvalistymista
koskeviin tavoitteisiin vaikutti merkittavasti koronapandemia. Liikkuvuustoi-
minta ja vaihtojaksot jouduttiin peruuttamaan maaliskuussa 2020.



Raahen koulutuskuntayhtyma 7
Tarkastuslautakunta

Ruukin maaseutuopisto
Ruukin maaseutuopiston vastaavat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti.

Ruukin maaseutuopiston opiske-

lijoita koskevat tavoitteet

Mittari 2019 TA 2020 Tot. % Muutos
Opiskelijoiden tyollistyminen ja el tie- 80 83

jatko-opintoihin sijoittuminen % dossa

Kaksoistutkintoja opiskelee va- 5 5 9 180 4
hintaan

Keskeyttamisprosentti korkein- 21-23 10 20 200

taan %.

ARVO-asiakaspalaute yli 4 4-44 >473 4,3-4,3 toteutui

Ruukin maaseutuopiston tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista koske-
va tavoite saavutettiin. Kaksoistutkintojen maara ylitti tavoitteen. Keskeyt-
tamisprosentti on huomattavasti korkeampi kuin tavoitetaso. Tarkastuslauta-
kunta toivoo, etta keskeyttamisten syista esitettaisiin lyhyt analyysi tilinpaa-
toksessa. ARVO-asiakaspalautteen tavoitteet saavutettiin.

'Ruukin maaseutuopiston muut tavoitteet

Mittari 2020 Tavoite Tot%
Koulutusmenoihin varattu osuus henkilostomenois- 1,1 3 37
ta%
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 90 90 100
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa 8.513 ei saata-

villa
Tayttoaste suhteessa budjetoituun 112,5 110 102
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,12 0,2 60

Ruukin maaseutuopiston osalta koulutusmenoihin varattu osuus henkilostome-
noista alittui ja toteuma oli 37 %. Henkilokunnan maara suhteessa opiskelija-
maaraan oli tavoitetta parempi ollen 0,12, kun tavoite oli enintaan 0,20 hen-
kilotyovuotta/opiskelija.

Lybeckerin opisto

Lybeckerin opiston opiskelijoita koskevat tavoitteet ovat kehittyneet ja to-
teutuneet seuraavasti:

Lybeckerin opiston opiskelijoita koskevat ta-

voitteet

Mittari 2018 2019 TA 2020 Tot. %  Muutos
Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko- 30 32 75 62 82,6
opointoihin sijoittuminen %

Kaksoistutkintoja opiskelee vahintaan 12 10 12 120

Keskeyttamisprosentti korkeintaan %. 12,4 11,2 8 7,3 91 -3,9
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ARVO-asiakaspalaute yli 4 4,2- 4 4,3-44 Toteutui

4.3
Tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen osalta tavoitteet ovat toteu-
tuneet heikosti. Keskeyttamista koskeva toteuma on pienentynyt edellisista
vuosista ja tavoitteeseen on paasty. ARVO-asiakaspalautteen tavoitteet on
ylitetty.

Muut maaralliset tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Lybeckerin opiston muut tavoitteet

Mittari 2020 Tavoite Tot %
Koulutusmenoihin varattu osuus henkilostomenois- 0,3 3 10
ta %
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 87 90 97
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa 7.310 ei tie-

dossa
Tayttoaste suhteessa budjetoituun 93 110 84,5
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,11 0,12 tot.

Koulutusmenoihin varattu osuus henkilostomenoista toteutui heikosti tavoit-
teesta, toteuma oli 0,3 % eli toteuma talousarvioon nahden noin 10 %. Muo-
dollisesti patevia opettajia on 97 %.

Muista tilinpaatoksessa esitetyista tavoitteista erityisesti kansainvalistymista
koskevien tavoitteiden toteutumiseen vaikutti vahvasti koronapandemia.

3.3. Taloudelliset tavoitteet
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion sitovuutta ei ole maaritelty suhteessa valtuustoihin. Taloudellis-
ten tavoitteiden toteumat on esitetty alla kursivoituna ja tilinpaatoksessa
kohdassa 2.2.

1) Kayttotalousmenot sopeutetaan valtionosuusrahoituksen ja kuntayhtymdn
omien tulojen tasolle. Valtionosuuteen oikeuttamattomaan hanke- ja kehit-
tamistoimintaan sekd palvelutoimintaan voidaan hakea rahoitustukea elin-
keinoeldmadiltd ja jédsenkunnilta.

Tavoite toteutui ja kdayttotalousmenot sopeutettiin valtionosuusrahoituksen
ja kuntayhtymdn omien tulojen tasolle, eikd jasenkunnilta ole pyydetty ra-
hoitusta kuntayhtymdn kdyttétalousmenojen kattamiseksi. Hanke- ja kehit-
tamistoiminnassa on tehty tarvittaessa yhteistyotd elinkeinoeldmdn ja jdsen-
kuntien kanssa.

2) Kuntayhtymadlld on tdyttoaste noin 110 % jdrjestamisluvan opiskelijavuo-
simadrastd.
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Opiskelijavuosia kertyi 31.12.2020 mennessd yhteensd 1 057 otv. Tavoitteel-
linen opiskelija-vuosimadrda toteutui (1 047 ov) 101%.

3) Oppilaitosten henkilostd suhteutetaan niiden taloudelliseen tilanteeseen
ja opiskelijamddrddn.

Kuntayhtymdn henkiloéstémaddréd sopeutettiin vastaamaan opiskelijamddrid
ja valtionosuusrahoitusta. Koulutuskuntayhtymdn henkildéstémddré oli vuon-
na 2020 130 henkildd, joista vakinaisia oli 84 ja mddrdaikaisia 46. Lisaksi
kuntayhtymdssd tyoskenteli 9 sivutoimista tuntiopettajaa.

4) Kuntayhtymdn tulorahoitus kattaa toiminnan menot talousarviovuonna
2020 ja talouden suunnitteluvuosina 2021 sekd 2022.

Kuntayhtymdn tulorahoitus kattoi toiminnan menot talousarviovuonna 2020
ja talouden suunnitteluvuosina 2021 ja 2022.

5) Oppilaitosten kiinteistojen kunnosta huolehditaan hallituilla vuosi- ja pe-
ruskorjauksilla niin, ettd niiden tekninen ja toiminnallinen taso ei laske.
Kiinteistojen huolto- ja korjaustyot tehdddn ensisijaisesti oppilaitosten oma-
na opiskelijatyond. Oppilaitosten osastoille hankitaan tédydennyskalustoa
maltillisesti. Talous- ja toimintasuunnitelmassa on suunnitelma vuosien
2020-2022 investoinneista, kuten rakennusten vuosihuollosta, perusparan-
nuksesta ja oppilaitosten osastojen tdydennyskalustohankinnoista.

Kuntayhtymdn omistamien kiinteistdjen kunto on suhteellisen hyvd. Kiinteis-
tojen peruskorjaus ja perusparannuskorjaukset tehtiin pddsddntoisesti vai-
heittain. Osa opiskelijoista opiskeli tiloissa korjauksen aikana, eikd korjaus-
toistd ollut merkittdvdda haittaa opetustoiminnalle. Opiskelijatyopanoksella
oli huomattava merkitys peruskorjaus- ja perusparannusinvestointien toteut-
tamisessa. Oppilaitosten osastoille on hankittu tdydennyskalustoa maltilli-
sesti, talous- ja toimintasuunnitelman vuosien 2020-2022 mukaisesti.

6) Ammattiopistoissa kehitetddn maksullista palvelutoimintaa tulorahoituk-
sen vahvistamiseksi.

Koronavuodesta johtuen maksullisen palvelutoiminnan osuus heikkeni. Toi-
minnan kehittdmistyotd on tehty toimintavuoden aikana. Tilanteen odote-
taan palaavaan normaalille tasolle korona-ajan jélkeen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta ylla olevat taloudelliset tavoitteet on maa-
ritelty tilinpaatoksessa 2020 samalla tavalla kuin mita ne olivat talousarviossa
2020. Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan edelleen huomiota opisto-
kohtaisten talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteumien
selkeaan esittamiseen opistoittain myos tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd toiminnallisissa tavoitteissa ja toteumissa
olisi prosenttiosuuksien lisdksi esitetty myds laskennan perusteena olleita lu-
kuja, jotta vaikuttavuutta olisi helpompi arvioida ja suhteuttaa kokonaisuu-
teen.
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Suhteessa yhtymahallituksen maarittelemaan sitovuustasoon maararahojen
toteumat on esitetty tilinpaatoksen kohdassa 2.6.

Tuloslaskelmaosan toimintatuotot toteutuivat talousarviota parempina 1,2
milj. euroa. Menot toteutuivat hieman talousarviota pienempina.

Kuntayhtyman toimintakate oli 2 milj. euroa parempi kuin edellisella tilikau-
della, samoin vuosikate.

Talouden tasapainottaminen ja alijaaman kattaminen

Kuntalain mukaan alijaaman kattamisvelvoite koskee myos kuntayhtymia.
Raahen koulutuskuntayhtymalla on taseessa kertynytta ylijaamaa 3,3 milj.
euroa ja tilikauden ylijaama oli 1,6 milj. euroa eli talouden tasapainottamis-
velvoitetta ei ole, mutta talouden tarkka seuranta on jatkuvasti tarkeaa.

3.4. Investoinnit

Talousarviossa oli varattu investointeihin 0,9 milj. euroa. Investointien toteu-
tuminen oli 0,36 milj. euroa eli toteuma on noin 41 %. Kiinteistojen osalta on
meneillaan tilaselvitys. Sahkoosasto poistettiin opetuskaytosta sisailmaon-
gelmien vuoksi 2019 tilikauden aikana.

Tarkastuslautakunta pitad tdrkednd, ettd pitkdn aikavdlin korjaussuunnitel-
mat laaditaan ja korjaukset tehddédn ajantasaisesti, jotta korjausvelka ei
kasva liian suureksi. Kiinteistémassan kokonaisuuden hallinnassa tulee ottaa
huomioon myéds yhteistyé muiden toimijoiden kanssa.

Hallituksen kokouksessa 15.12.2020 on esitelty kiinteistoselvityksen yhteenve-
to ja tilannekatsaus. Hallitus paatti 15.12.2020, etta kiinteistoselvityksen te-
koa jatketaan ja tarkennetaan vuoden 2021 aikana olemassa olevan kiinteis-
tokannan kunnon ja peruskorjaamisen seka uusien toimitilojen rakentamisen
valilla. Lisaksi tiloista tehdaan yksityiskohtaisempi tilatarveselvitys vuoden
2021 kuluessa. Selvityksessa lahtokohtana on nyt saadun tiedon valossa tila-
tarpeen kokonaisuuden hahmottaminen.

4. KONSERNI

Raahen koulutuskuntayhtyma muodostaa yhdessa Raahen Osaamiskeskus
Oy:n ja Raahen Liikuntahalli Oy:n kanssa konsernin. Vuoden 2020 talousarvi-
ossa ei ole asetettu konsernille tavoitteita.

Liikuntahallin osakkeisiin on tehty koulutuskuntayhtyman tilinpaatokseen
2020 yht. 417 tuhannen euron alaskirjaus.

Raahen Osaamiskeskus Oy:n tilikauden toimintatuotot olivat 73 tuhatta eu-
roa (edellinen tilikausi 90 tuhatta euroa) ja tilikauden ylijaama 57 tuhatta
euroa (10,5 tuhatta euroa). Yhtio onnistui edelleen sopeuttamaan toiminta-
menojaan tuottojen laskua vastaavasti.
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Tavoitteet tulee asettaa talousarviossa myos konserniyhtioille. Myos konser-
nivalvonnasta tulee kertoa tilinpaatoksessa.

5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN HAVAINTOJEN YHTEENVETO

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan talouden hoito kuntayhtymassa on
hyvaa ja ympariston muutoksiin on reagoitu. Koronapandemiasta huolimatta
ammatillisen koulutuksen toimintoja on pystytty tarjoamaan monissa oppi-
misymparistoissa. Rahoituksen hankinnan suhteen on tehty hyvaa tyota.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta etaopetuksen etuja ja haittoja kartoite-
taan ja sen pohjalta kehitetaan opetuksen jarjestamisen vaihtoehtoja tule-
vaisuudessa.

Tarkastuslautakunnan mukaan maaraaikaisista tyontekijoista olisi hyva esit-
taa maara lukumaaran lisaksi myos henkilotyovuosina, jotta tiedot olisivat
vertailukelpoisia eri vuosien valilla.

Toiminnallisista tavoitteista oppilaiden keskeyttamista koskevien tunnuslu-
kujen parantamiseen on aiheellista panostaa Ruukin maaseutuopiston osalta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta keskeyttamisten syista esitettaisiin
lyhyt analyysi tilinpaatoksessa. Kiinteistojen kunnolla voi olla oma vaikutuk-
sensa myos keskeyttamisiin ja sairauspoissaoloihin.

Koulutusmenoihin varattu osuus henkilostomenoista toteutui heikosti tavoit-
teesta. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta henkilokunnan ammattitai-
don ja tyohyvinvoinnin yllapitoon liittyvaa koulutusta jarjestetaan riittavas-
ti. Hyvana mittarina jatkossa voisi olla myos koulutuspaivat/henkilo.

Tavoitteena talousarviossa on, etta opiskelijakohtaiset kustannukset ovat
valtakunnallista keskiarvoa. Tavoitteen euromaara ei selvia talousarviosta
tai tilinpaatoksesta. Tilinpaatoksessa ei ole esitetty ajankohtaisia tietoja
vuoden 2020 valtakunnallisesta opiskelijakustannusten keskiarvosta tai aikai-
sempia keskiarvoja. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan opiskelija-
kohtaisten kustannusten toteumissa olisi toivottavaa esittaa viimeisimmat
saatavilla olevat tiedot opistokohtaisesti ja kuntayhtyman tasolla yhteensa.

Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan edelleen huomiota opistokohtais-
ten talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteumien selke-
aan esittamiseen opistoittain myos tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta toiminnallisissa tavoitteissa ja toteumissa
olisi prosenttiosuuksien lisaksi esitetty myos laskennan perusteena olleita
lukuja, jotta vaikuttavuutta olisi helpompi arvioida ja suhteuttaa kokonai-
suuteen.
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Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta pitkan aikavalin korjaussuunnitel-
mat laaditaan ja korjaukset tehdaan ajantasaisesti, jotta korjausvelka ei
kasva liian suureksi. Kiinteistomassan kokonaisuuden hallinnassa tulee ottaa
huomioon myos yhteistydo muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteet tulee asettaa talousarviossa myos konserniyhtioille. Myos konser-
nivalvonnasta tulee kertoa tilinpaatoksessa.

Kuntalain mukaan alijaaman kattamisvelvoite koskee myos kuntayhtymia.

Raahen koulutuskuntayhtymalla on taseessa kertynytta ylijaamaa 3,3 milj.
euroa eli talouden tasapainottamisvelvoitetta ei ole, mutta talouden tarkka
seuranta on jatkuvasti tarkeaa.

Lautakunta esittaa kiitoksensa henkilokunnalle hyvasta yhteistyosta.

Raahessa 21. toukokuuta 2021

Aini Matinlauri Marko Salmela
varapuheenjohtaja

Veijo Mikkola Mauri Virkkunen
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