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1 Johdanto

Henkilostoa koskevat suunnitelmat kattavat Koulutuskuntayhtyma Brahen toimialat, jotka ovat
o Tekniikan alat

Palvelualat

Luovat alat

Luonnonvara-alat

Henkilostoa koskevat suunnitelmat liittyvat koulutuskuntayhtyman strategiaan ja muihin suunnitelmiin.

Henkilostoa koskevat suunnitelmat sisaltavat
e henkilostosuunnitelman, jossa kasitelldadn henkilostohallinnan osa-alueet ja niihin liittyvat
toimintamallit
e koulutussuunnitelman, jossa esitetddn arvio vuonna 2021 aikana toteutuvista koulutuksista
e tasa-arvosuunnitelman, jonka kautta edistetdan tasa-arvon toteutumista koulutuskuntayhtymassa
e yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka tavoitteena on muodostaa pelisdannot tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumiselle.

Suunnitelmat on koottu yhdeksi kokonaisuudeksi, jota pdivitetddn vuosittain. Suunnitelmia ja niiden
toteutumista seurataan ja koulutuskuntayhtyman johtoryhmadssa, yt-toimikunnan kokouksissa seka
hallituksen kokouksissa. Vuonna 2022 dokumenttiin yhdistettiin myds henkiléstoraportin tiedot.

1.1 Toimintaymparistén muutokset

Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta ja ammatillisen koulutuksen reformi tuli voimaan 1.1.218.
Ammatillisen  koulutuksen reformin mukanaan tuomiin muutoksiin  sopeutumista jatketaan
koulutuskuntayhtymadssa edelleen.

Koulutuskeskus Brahessa siirryttiin  opetushenkiloston osalta vuosity0aikaan 1.8.2018 alkaen
onnistuneesti. VuosityOaika on joustavoittanut opettajien tydaikaa ja se on mahdollistanut opetuksen
jarjestamiseen ymparivuotisesti. Lisdksi vuositytaika on tuonut aikaisemmin ns. nakymattdman osan
opettajan tyostd (esim. suunnittelun ja arviointiin liittyvdn paperitydn) nakyvaksi osaksi
vuositydaikasuunnitelmaa ja sen seurantaa.

Koulutuskuntayhtymassa siirryttiin nykyiseen yhden opisto- ja toimialarakenteeseen vuoden 2020 alusta
onnistuneesti. Kuntayhtyman uutta johtamisjarjestelmaa seka -kulttuuria kehitetddn ja tavoitteena on
yhdenmukaistaa organisaatio koko kuntayhtyman tasolla. P&ipaino on edelleen opetuksen ja
oppimisymparistojen seka laadun tasalaatuisuuden varmistamisessa. Nopeasti muuttuva toimintaymparisto
ja edellyttaa kuitenkin toiminnan jatkuvaa uudelleen arvioimista.

Opetustoiminta jarjestettiin vuonna 2021 edelleen COVID-19 pandemian aiheuttamissa poikkeusoloissa.
Tilanne vaatii kuntayhtyman henkilokunnalta laajamittaista eta- ja lahiopetuksen jarjestamista
kuntayhtyman toimialojen opiskelijoille, mikad oli hetkittdin haasteellista. Poikkeuksellisesta tilanteesta
huolimatta koulutuskuntayhtyman henkilokunta selviytyi tilanteesta opetuksen ndkokulmasta vahintdan
onnistuneesti.




Koulutuskeskus Brahessa tarkedksi koettuja arvoja ovat opetushenkilokunnan, muun henkilokunnan ja
opiskelijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen sekd heiddan tukeminen oman tydnsa suunnittelussa ja
kehittdmisessa. Tavoitteen on, ettei kenenkdan tyontekijan tyomaara kasva kohtuuttomaksi ja etta
tyotehtavat suhteutetaan henkilon koulutustaustaan ja osaamiseen. Tybhyvinvoinnin ja tydssad jaksamisen
kannalta esimerkiksi opettajien tyoaika suunnitellaan niin, ettd opettajien vuositydaika ei ylittaisi
merkittavasti 1500 tuntia. Tyohyvinvointiin, tyossd jaksamiseen, oman tyon suunnittelemiseen seka
kehittdmiseen panostamalla henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi paranee ja sairaspoissaolot
vahenevat. Sujuva arkity0 ja tydssdjaksaminen ovat edelleen vuoden 2022 yksi painopistealue.

1.2 Henkilostomittarit

1.2.1 Henkilostomaara

Vuoden 2021 paattyessa Koulutuskeskus Brahessa tyoskenteli yhteensd 147 henkil6a. Lukuun sisaltyy
vakituinen, maaraaikainen, kokoaikainen, osa-aikainen opetus- ja muu henkilokunta seka
projektihenkilokunta. Taulukossa 1 on kuvattu kuntayhtyman henkilostomaaran jakautumista toimialojen,
valmistavan opetuksen/yhteisten aineiden sekd kuntayhtymé&n hallinnon kesken tydsuhteen luonteen
perusteella vuonna 2021.

Taulukko 1. vakinainen ja mddrdaikainen henkilsté 31.12.2021

Kky Brahe vakinaiset maardaikaiset
kok.aik. osa-aik. kok.aik. osa-aik. sivutoim. Yhteensa

Tekniikan alat 21 2 15 3 2 43
Palveluala 17 3 20
Luovat alat 9 5 14
Luonnonvara-ala 9 12 8 29
Valma/ytot 15 9 2 26
Hallinto 8 6 1 15
Yhteensd 79 2 50 6 10 147

Taulukossa 1 on mukana kuntayhtyman sivutoimiset tuntiopettajat. Vuonna 2021 kuntayhtymassa
tyoskenteli 10 sivutoimista tuntiopettajaa, joista kaksi tyoskenteli tekniikan alalla ja kahdeksan luonnonvara-
alalla.

Madraaikaisten tydsuhteiden kayttoa kuntayhtymassa on rajoitettu. Maaraaikainen palvelussuhde voidaan
solmia vain perustellusta syystd. Madrdaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan
maardaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esimerkiksi sijaisuuden hoitaminen, ulkoinen rahoitus
projektiluonteisessa tehtavassa, kesatyo tai ruuhkatilanteen purkaminen. Maaraaikaisten tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat madaardaikaisen tydsuhteen pituudesta.
Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittamissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten
maardaikaisten tyontekijoiden kanssa kayddan onnistumiskeskustelu ja varmistetaan myos heille
tarpeellinen kouluttautuminen.




Koulutuskeskus Brahessa suhtaudutaan myodnteisesti osa-aikatyon tekemiseen, jos siihen liittyvat jarjestelyt
eivat vaikeuta kohtuuttomasti tydnantajan toimintaan. Lahtokohtaisesti osa-aikatydn tekeminen ei saa lisata
tyonantajan kustannuksia.

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyky selvitetdan tarvittaessa ja heille
pyritdan mahdollisuuksien mukaan l6ytamaan koulutustaustaan ja tyokykykyyn sopiva tyotehtava.

1.2.2 Palkat ja palkkiot

Taulukossa 2 on esitetty Koulutuskeskus Brahen maksamat palkat ja palkkiot henkilostosivukuluineen
vuosina 2021 ja 2021.

Taulukko 2
Henkilostékulut 2021 2020 Erotus € Erotus %
Palkat ja palkkiot 5642 140,88 5360 813,19 281327,69 5,25
Eldkekulut 1201392,13 1125 389,45 76 002,68 6,75
Muut henkildsivukulut 201 141,47 177 889,36 23 252,11 13,07
Yhteensa 7044 674,48 6 664 092,00 380 582,48 571

Kuntayhtyman henkildstokulut nousivat vuonna 2021 yhteensa 281 327,69 euroa (5,25 %) vuoden 2020
tasosta. Henkilostomenoja kasvatti vuonna 2021 muun muassa opettajien ja ohjaajien maaran lisddminen
edelleen opetuksen tueksi sekd palkkojen yleiskorotukset sekd KVTES:n ja OVTES:n paikalliset jarjestelyerat.
Paikalliset jarjestelyerat olivat 0,8 % yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES ja OVTES) palkkasummasta
ja ne tulivat maksuun 1.4.2021 lukien.

Koulutuskuntayhtyma Brahen henkildstomenot ovat vuoden 2022 talousarvion mukaan yhteensa 7 331
773,00 euroa henkilostosivukuluineen. Palkkojen henkilostosivukuluiksi on budjetoitu 21,23 %
palkkasummasta. Koulutuskuntayhtyma Brahen henkildstomenot kasvoivat edellisen vuoden talousarvioon
verrattuna 195 539,00 euroa (noin 2,7 %). Henkildstdmenoja nostavat henkilokunnan palkkojen korotuksiin
budjetoitu 0,8 % yleiskorotus vuodelle 2022 ja kuntayhtyman henkildstomaaran oletettu kasvu 2 — 3 htv:n
verran.

1.2.3 Eldkeidn saavuttavat tyontekijat

Vuosien 2021 - 2030 valisend aikana kuntayhtyman tyontekijoistd eldkeidn saavuttaa 27 henkil6a.
Henkiloston ikdrakennetta ja mahdollisia elakoitymisia on kuvattua taulukossa 3.

Taulukko 3

Henkilosto Kokonaismaara ikaryhmittdin Henk. kohtaisen alimman eldkeidn saavuttavat
alle30v. 30-40v. 41-50v. yli50v. ylie0Ov. 2022 2023 2024 2025 2026-2030

Tekniikan alat 2 4 14 14 7 3 1 1 7

Palveluala 1 7 9 3 1 2 2

Luovat alat 1 1 7 3 2 1 3

Luonnonvara-ala 3 5 6 5 2 1 1

Yto/Valma 3 5 12 4 2 1 1

Hallinto 3 10 1 2 , ) , 1 i 1

Yhteensa 12 16 56 36 18 4 4 5 1 13




Tyontekijoilla on mahdollisuus valita vanhuuselédkkeelle siirtymisen ajankohta 63 — 68 ikdvuoden valilla. Siksi
edellinen taulukko ei kerro varmasti tulevina vuosina eldkkeelle siirtyvdn henkilokunnan maaraa.
Tyontekijdbiden omat toiveet ja ilmoitukset eldkoitymisestd on syytd kartoittaa esimerkiksi
onnistumiskeskusteluiden yhteydessa.

1.2.4 Ikdjakauma

Taulukossa 4 on esitetty Koulutuskeskus Brahen opetushenkilokunnan sekd muun henkilékunnan maara ja
keski-ika opistoittain.

Taulukko 4. Henkil6kunnan keskimddrdinen ikd 31.12.2021.

Henkilokunta Henkilokunta yht. Vakinainen henkilokunta
Opetushenkilékunta mddrd keski-iké mddrd keski-iké
Tekniikan alat 30 43 17 53
Palveluala 10 51 7 53
Luovat alat 11 47 7 44
Luonnonvara-ala 8 44 2 59
Yto/Valma 26 45 15 47
Yhteensi 85 45 48 50
Muu henkilékunta mddré keski-iké mddré keski-iké
Tekniikan alat 11 48 6 43
Palveluala 10 52 10 52
Luovat alat 3 50 3 50
Luonnonvara-ala 14 42 7 49
Hallinto 15 46 8 50
Yhteensa 53 47 34 49
Henkilékunta yht. mddiré keski-ikd mddré keski-ikd
Tekniikan alat 41 45 23 50
Palveluala 20 52 17 53
Luovat alat 14 48 10 46
Luonnonvara-ala 21 44 9 51
Hallinto 15 46 8 50
Yto/Valma 26 45 15 47
Yhteensa 137 46 82 51

Kuten taulukko 4 kertoo, koulutuskuntayhtyman opetushenkilokunnan keski-ikd on 50 vuotta ja muun
henkilokunnan 49 vuotta.

1.2.5 Henkilékunnan sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien vuosiraportit

Sairauspoissaoloista aiheutuu seka tydnantajalle ettd yhteiskunnalle merkittavat kustannukset. Yhtena
keskeisend henkiléstomenojen hallinnan keinona on sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyseldkkeiden
vahentaminen. Maaratietoista tyota sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeiden vahentamiseksi on
jatkettava edelleen. Tavoitteena on vahentdd sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtymista




hakemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentda tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Aktiivisella ja
ennakoidulla tyontekijoiden tukemisella voidaan estdad tyokyvyn heikkeneminen ja siitd mahdollisesti
seuraava sairastuminen. Varhaisen tuen mallia toteuttamalla ehkdistddan uusia sairauslomia, tyokyvyn
menetysta ja ennenaikaista elakkeelle siirtymista.

Koulutuskuntayhtyma Brahen henkilokunnan sairauspoissaoloja on kayty lavitse tarkemmin kuntayhtyman
tyoterveyshuollon ja tyotapaturmien vuosiseurantaraportissa. Alla olevassa taulukossa kerrotaan koko
henkilokunnan sairauspoissaolot vuosina 2015 — 2021.

Taulukko 5
*keski-ikd
. . — Sairausloman . . - Sairausloman sarakkeessa
. Sairauslomien maara e e e w . Muu Sairauslomien maara e s o A
. Opetushenkilékunta e e A % maard/henkilotyd- Keski-ika - e e Y maird/henkilétyd- Keski-ikd* Rao:n tiedot
Vuosi tyopdivind/vuosi e e henkilokunta tyopaivind/vuosi e e .
paivind vuodessa paivina vuodessa vuosina 2010-
2019
2015 71,5 503 3,51 7,03 50,89 52,5 585 4,84 11,14 48,96 50,2v kaikki
2016 73 835 5,72 11,43 51,97 52 972 8,16 18,7 48,64  50,5v kaikki
2017 68 685 5,01 10,07 52 43 1220 12,3 28,37 50 51v kaikki
2018 69 498 3,61 7,21 51 48 450 4,08 9,38 50 51v kaikki
2019 73 596 4,08 8,16 52 51 521 4,44 10,22 50 51v kaikki
2020 89 821 4,16 9,22 49 50 518 4,7 10,36 48 48,5 kaikki
2021 91 906 5,24 9,96 49,02 56 1163 7,99 20,77 47,07 48,3 v. kaikki

Taulukossa 6 on esitetty tartuntatauteihin liittyvat sairauspoissaolot kuntayhtyman koko henkilokunnan
osalta.

Taulukko 6
) ) e Sairausloman . ) e Sairausloman
- Sairauslomien maara - e o Muu Sairauslomien maara e e o
. Opetushenkilokunta e A %  maard/henkilotyé- Keski-ikd - e A % madri/henkilétyd- Keski-ikd*
Vuosi tyopéivind/vuosi e henkilokunta tyopaivind/vuosi e
padivind vuodessa padivind vuodessa
2021 91 37 0,21 0,41 49,02 56 75 0,52 1,34 47,07

Taulukossa 7 on esitetty koulutuskuntayhtyman henkilokunnalle ja opiskelijoille sattuneet tyotapaturmat
tapaturmaluokittain.

Taulukko 7
Tyotapaturmat 2021 Yhteensa Ammattityd Liikenne Matkat Koso/opso
Tekniikan alat 8 8 0 0 0
Palvelualat 6 6 0 0 0
Luovat alat 1 0 0 1 0
Luonnonvara-alat 20 17 0 0 3
Yhteensa 35 31 0 1 3

* Koso = koulutussopimus
* Opso = oppisopimus

Taulukossa 8 on esitetty Kulutuskuntayhtyma Brahen henkil6ston tyoterveyshuollon kustannukset vuosina
2015 -2021.

Taulukko 8
Vuosi Korvausluo_kka 1 Korvausluokké 2 Vhteenss
(ennakoiva) (sairauden hoito)
2015 28 720,38 35 468,69 64 189,07
2016 29549,12 25 154,49 54 703,61
2017 28 386,88 22 719,86 51 106,74
2018 26 092,65 28 842,73 54 935,38
2019 19 094,58 32 344,20 51 438,78

2020 24 899,33 27 490,75 53 390,08




2021 35515,73 25319,12 60 834,85

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet tasaisesti viimevuosina. Tahdn on vaikuttanut osaltaan
kuntayhtyma henkilokunnan maaran maltillinen kasvu vuodesta 2018 alkaen. Vuonna 2021
tyoterveyshuollon menoja kasvatti lisdksi Koronapandemian aiheuttama lisddntynyt tyéterveydenhuollon
tarve.

2 Henkilostosuunnitelma

2.1 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Koulutuskuntayhtyma Brahen tyoterveyshuollosta vastaa sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava Pihlajalinna
Oyj. Tyoterveyshuoltoon kuuluu perusterveydenhuollon lisdksi tyoterveyspainotteinen sairaanhoito
tarveharkintaisesti. Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tyoyhteiso, tyohon
liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkdisy sekd tyontekijoiden terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn
yllapitaminen.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
TyOpaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat seka arvioidaan ennaltaehkaisevasta
nakokulmasta henkilostdoa kuormittavat tekijat.

Tyo- tai virkasuhteen alussa tyontekijat kdyvat paasaantoisesti terveystarkastuksessa, jossa selvitetdan
tyontekijan terveyden ja hyvinvoinnin tilaa. Lisaksi kuntayhtyman pitkaan palvelleille tyontekijoille tehdaan
tarvittaessa maaraaikaistarkastuksia. Na&illa tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyossa toteutetuilla
ehkaisevillda toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen tyouran kaikissa vaiheissa seka tuetaan
tyOssa jaksamista nykyista pidempaan.

Koulutuskuntayhtymassd toteutetaan varhaisen tuen toimintamallia, jonka avulla huolehditaan
tyontekijoiden tyokyvyn edistdmisestd ja tyokyvyttdomyyden ehkdisemisesta |dpi tyduran. Varhaisen tuen
toimintamallin tavoitteena on auttaa tunnistamaan tyohyvinvoinnin riskitekijat ajoissa ja ohjamaan
ratkaisujen l6ytamiseen. Tyontekijan tuen tarpeesta voi kertoa esimerkiksi

e tyosuorituksen heikkeneminen ja tyon laadun huonontuminen

e ongelmat suoriutua tyohon liittyvista sosiaalisista vaatimuksista

e tyoOajan hallinnan ongelmat

e kdyttdytymisen muutos aikaisemmasta

e usein toistuvat perakkaiset sairauspoissaolot.

Varhainen tukeminen edellyttdd esimieheltd sairauspoissaolojen aktiivista seurantaa. Esimiehen on
velvollisuus ottaa sairauspoissaolot puheeksi, kun 1 — 3 vrk kestoisia poissaoloja on useiden perakkaisten
kuukausien ajan. Sairauspoissaolojen seuranta on jatkuvaa eikd ole sidoksissa kalenterivuoteen.
Sairauspoissaoloja seurataan kuntayhtyman hallinnossa.

Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti onnistumiskeskusteluissa kdydaan lapi tyohon liittyvia asioita,
kuten tyonkuvaa, tydn maaraa, tyon kuormittavuutta, tydyhteison toimintaa ja kehittymismahdollisuuksia.
Esimiehilld on vastuu oman henkilostonsa tydssa selviytymisen tukemisessa. Esimiehen tai tyontekijan
havaitessa tyokyvyn heikkenemistd tai muita huolestuttavia asioita, on otettava asia puheeksi.

Tyosuojelun toimintaohjelman avulla edistetddn ja valvotaan kuntayhtyman tydsuojelutoimintaa. Viime
vuosina myos oppilaitosten turvallisuus on noussut yha keskeisemmaksi tekijaksi. Lahtokohtana on taata
opiskelijoiden ja henkiloston turvallisuus kaikissa tilanteissa. Koulutuskuntayhtymassa on 1
tyosuojelupaallikko, 1 tydsuojeluvaltuutettu, 2 varavaltuutettua seka 4 tydsuojeluasiamiesta.




Kaikilla tyontekijoilla on oltava asianmukaiset tyotilat ja -valineet ja jos puutteita havaitaan, ne
hoidetaan kuntoon mahdollisimman pian. Tyén kuormittavuus tarkistetaan saannoéllisin valiajoin ja
varmistetaan, ettd tyosta selviytymiseen on riittdvat henkilostoresurssit. Tydterveyshuollon kanssa
tehdaan aktiivista yhteistyota.

Yhteistyotoimikunta seuraa tyossa jaksamista tydolobarometrilld tai muulla tutkimuksella vahintaan
kolmen vuoden vilein ja ylitdiden maaraa seurataan vuosittain.

Pitkilla sairauslomilla oleviin pidetdaan yhteyttd vahintadan kerran kuukaudessa ja heille tiedotetaan
ajankohtaisista asioista.

2.2 Henkil6ston rekrytointi

Ammatilliseen peruskoulutukseen haastavasta taloudellisesta tilanteesta johtuen, koulutuskuntayhtymaan
rekrytoidaan uutta henkilost6a maltillisesti. Ennen rekrytointia selvitetddn tehtavien tarkoituksenmukaisuus
ja valttamattomyys kuntayhtyman toiminnan kannalta. Eldkoitymista korvataan osittain rekrytoinneilla,
osittain sisdisilla tyojarjestelyilla ja tehtdvien uudelleenjarjestelyilld. Rekrytoinnissa noudatetaan
periaatteita, joilla vakinaisen henkildston asema pyritdan turvaamaan. Maaraaikaisia tyontekijoita palkataan
ainoastaan erittdin perustelluista syistd. Kesatyontekijoita palkataan tarvittaessa alueen nuorison
tyollistamiseksi aikavalilld 1.6-.31.9.2022 eri pituisiin tydsuhteisiin, kuitenkin enintddn kuukauden ajaksi.

Rekrytointiprosessissa noudatetaan lainsadadant6a ja siihen perustuvia maardyksia sekda kuntayhtyman
hallintosdantéd (esim. tayttdlupamenettely). Virkojen ja tehtdvien tullessa avoimiksi niihin haetaan
tayttolupa kuntayhtyman hallitukselta. Rekrytointiprosessin, tulee olla mahdollisimman hyvin valmisteltu,
tasmallinen, luottamuksellinen, lapindkyva ja eettisen tarkastelun kestava. Tyopaikkailmoitusten tulee
edistdd molempien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin.
Tyopaikkailmoituksessa tulee valttda korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetaan
jommallekummalle sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina. Tydpaikkailmoitukset muotoillaan
yhdenvertaisuuslain (2014/1325) yhdenvertaisuuden periaatteet huomioiviksi. Tyépaikkailmoitukset ja
hakijat raportoidaan kuntayhtyman henkiléstéhallinnolle jokaisesta yksikosta.

Kuntayhtymasséa olevasta avoimesta toimesta ilmoittaminen tapahtuu paaasiallisesti valtakunnallisen
kunta-alan tyonhakupalvelun ja kuntatydénantajien rekrytointipalvelun ”Kuntarekry” avulla.

2.3 Henkil6ston perehdyttaminen

Koulutuskuntayhtymassa on kdytdssa uusien tyontekijoiden perehdytysohje, joka paivitetdan vuoden 2022
kuluessa. Perehdytysohje helpottaa perehdytyksen toteuttamista, ja toimii samalla niin perehdyttdjan kuin
perehdytettavan muistin tukena. Perehdytysohjeessa kerrotaan tarkemmin talon tavoista ja kdytanteista.
Ohje loytyy kuntayhtymdn intranetistd. TyoOntekijan perehdyttdmisen jarjestdmisestd vastaa uuden
tyontekijan lahiesimies tai tyotoveri, joka on samalla uuden tyodntekijan tukihenkild. Perehdyttamisen
tarkoitus on tutustuttaa uusi tyontekija kuntayhtyman ja sen yksikdiden toimintatapoihin ja tyohon seka
varmistaa henkilén sopeutuminen ja viihtyminen uudessa tehtavassa.




2.4 Onnistumiskeskustelut

Kuntayhtyman tyontekijoiden kanssa kdaydaan onnistumiskeskustelut kerran vuodessa. Keskustelun pohjana
kdytetdan onnistumiskeskustelulomakkeistoa, joista |0ytyvat strategiasta johdettujen kuntayhtyman
toiminnallisten tavoitteiden ja niistda johdettujen keskusteluiden pdateemat seka henkilokohtainen
Voimakeha -analyysi tyonkuvan ja tyon sisallon kartoittamiseksi. Tuloskorttikeskustelut kdaydaan tiimeittain /
osastoittain ja onnistumiskeskustelut henkilokohtaisesti oman |dhiesimiehen kanssa. Lomakkeisto 16ytyy
kuntayhtyman intranetistd. Esimiehet kdyvat henkilokohtaisen onnistumiskeskustelun kaikkien alaisten
kanssa.

2.5 Palvelussuhdeasiat

Palvelussuhdeasioilla tarkoitetaan henkilostén asemaan liittyvid oikeuksia ja velvollisuuksia, kuten palkan
maksun perusteita, tyOaikoja tai oikeutta vuosilomaan. Palvelussuhdeasiat perustuvat lakiin (esim.
ty6sopimuslaki), ty6- ja virkaehtosopimuksiin (esim. kunnallinen ty6- ja virkaehtosopimus) tai Koulutuskeskus
Brahessa sovittuihin toimintaperiaatteisiin (esim. ty6- ja virkavapaaohjeet).

Palvelussuhteen ehdot maardytyvat padosin sovellettavan virka- tai tydehtosopimuksen mukaan ja
sovellettava sopimus maaraytyy tyon luonteen mukaisesti. Koulutuskuntayhtymassa noudatetaan seuraavia
kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia:

e Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)

e Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)
e Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)

e Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus (TTES)

Yleisin kuntayhtymassa sovellettava sopimus on OVTES.

Tyontekijoiden sdannollinen tydaika maaraytyy tyontekijaan tai viranhaltijaan sovellettavan tyéaikamuodon
mukaisesti. Tydaikamuodot ovat

o yleistydaika (38 tuntia 15 minuuttia viikossa)
e toimistotydaika (36 tuntia 15 minuuttia viikossa).

Opetushenkilostén opetusvelvollisuustydaika perustuu vuositytaikaan. Kokoaikaisen opettajan vuosittainen
tybaika on 1 500 tuntia, ja tydnantaja voi maarata tyota 1 700 tuntiin saakka.

Henkilostén  palkkaus- ja  palvelussuhdeasioiden  hoito, palkanlaskennan jarjestiminen ja
tyoterveyspalvelujen tilaaminen hoidetaan kuntayhtyman hallinnossa. Palkanlaskenta on keskitetty
Monetralle.

2.6 Aloitteet

Koulutuskeskus Brahen henkiloston aloitteet on kasitelty ja palkittu vuoden 2021 alusta alkaen
kuntayhtyman johtoryhmadssa seka tuodaan sielta tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle.




3 Koulutussuunnitelma

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Koulutuskeskus
Brahen tyontekijoita. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma Brahe on tyonantaja, jonka palveluksessa kukin
tyontekija tdyttaa omat ja tydnantajansa tavoitteet ja samanaikaisesti han kehittda osaamistaan
kouluttautumalla. Koulutuskeskus Brahen strategian yhtena toiminnallisena tavoitteena on Osaava Brahe,
joka tarkoittaa seka henkiloston etta opiskelijoiden osaamisen kehittadmista.

Koulutuskeskus Brahessa on toteutettu viimeisten vuosien aikana laajat henkilostokoulutukset liittyen
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon seka pedagogisiin uudistuksiin. Henkiloston tehdyn
kyselytutkimuksen pohjalta vuosina 2021 — 2022 keskitytddn substanssi- ja patevyyskoulutuksiin seka
verkkopedagogiikan kehittamiseen ja digitaitojen kehittamiseen. Osaamisen kehittdamista ja koulutusta ohjaa
koko henkilostéa koskeva koulutussuunnitelma (liite 1). Kuntayhtyman voimavara on motivoitunut, ajan
tasalla oleva henkilokunta, joka tyoskentelee tuloksellisesti, asiakaslahtoisesti ja ennakoivasti.

Koulutusméaararahojen kohdentamisessa varmistetaan, ettd kaikki ammatti- ja henkilostéryhméat on
huomioitu koulutussuunnitelmassa. Koulutuksen painopistealueet vaihtelevat vuosittain eri ammatti- ja
henkildstéryhmien valilla.

Koulutuskuntayhtyman koulutusten toteutumista seurataan ja toteutuneet koulutukset tilastoidaan muun
muassa “Populus” —ohjelman avulla.

3.1 Kuvaus ammatillista osaamista yllapitavasta ja edistavasta koulutuksesta

Koulutuksen tulee liittyd viranhaltijan tai tyontekijan tyotehtaviin yksiselitteisesti ja siitd tulee olla
suoranaista hyotya kuntayhtymalle.

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisd- tai
tdydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen tahon jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset tai
koulutusohjelmat, koulutuspaivat / -moduulit, seminaarit ja konferenssit sekd sisdiset koulutukset.
Korvaukseen oikeuttava koulutus voi liittyd esimerkiksi tyossd vaadittavan luvan tai patevyyden
suorittamiseen. Koulutuskorvauksen saaminen kuitenkin edellyttdd, ettda koulutus liittyy tySnantajan
hyvaksymaan koulutussuunnitelmaan. Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai
tyonopastuksesta eika tydssa oppimisesta.

Vaikka koulutussuunnitelmiin on kirjattu koulutuksia, koulutuksen toteuttaminen edellyttdaa siihen
budjetoituja maararahoja ja esimiehen lupaa koulutukseen osallistumiselle. Koulutussuunnitelmaan
sisallytetty koulutus ei oikeuta yksittdista tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esimiehen lupaa.

Koulutussuunnitelmassa koulutukset jaotellaan seuraavasti:

o perehdytys

e ammattitaito

e johtaminen ja esimiestaidot
e tyoyhteisotaidot

e tyoOsuojelu ja turvallisuus.




Taulukko 1. Koulutus- ja kehittamissuunnitelma koko henkildstolle

Tavoite Koulutuksen aihe/nimi Tavoite Ajankohta

Perehdytys Aloitusinfo Uusien  tyontekijdiden | Jatkuva:
perehdytys toimialat/osastot
Koulutuskuntayhtyma hoitavat omatoimisesti

Braheen tydnantajana.
Lisdksi  toimiala-  tai

Osastokohtainen osastokohtainen
perehdytys perehdytys.
Tietoturva Perehdytys Syksy

tietoturvariskeihin ja
niiden ennaltaehkadisyyn

Ammattitaito Erilaiset kurssit ja | Tyontekijan Tarvittaessa
koulutukset ammattitaidon
parantaminen
Digi- ja verkkopedago- | Eri pituisia ja tasoisia | Tyontekijan Kevat ja syksy
giikka koulutuskokonaisuuksia | ammattitaidon
parantaminen
Johtaminen ja Varhaisen tuen | Esimiesten valmiuksien | Tarvittaessa ja yhdessa
esimiestaidot toimintamalli kehittaminen tyoterveyshuollon
henkil6ston kanssa

tyossajaksamisen
tukemiseksi. Positiivisen | Kevat
johtamisen ohjelma.
Esimiesten vastuut ja | Tasa-arvo, Tarvittaessa
velvollisuudet yhdenvertaisuus,
oikeudenmukaisuus,
tyohyvinvointi

Tyoyhteisotaidot ja | Tyoyhteisokartoitus  ja | Henkiloston Tarvittaessa,
tyohyvinvointi, tarvittaessa valmennus tyOprosessien tyoyhteisdkartoitus
tyossdjaksaminen kehittaminen, syksyisin

tyokykyongelmien
ennaltaehkaisy

Tyosuojelu ja Ensiapukurssit Ensiapuvalmiuksien Vuosittain
turvallisuus yllapito ja kehittdminen
Turvallisuuskoulutus Uhkaavien tilanteiden | Vuosittain

ennakointi ja hallinta

Esimiehet ovat merkittdvdassa asemassa alaistensa nykyisen osaamisen ja tulevan osaamistarpeen
selvittamisessa. TyOntekijoiden kanssa kaytdvissda onnistumiskeskusteluissa kdydaan lavitse tyontekijan
perustehtavad, tavoitteet, mahdolliset muutokset tyotehtadvissa ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen ja
koulutustarpeet. Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi tydssa, tyOyhteisdssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja uudenlaisen asenteen omaksumista vanhojen tilalle.
Esimiehen tehtavana on kannustaa kouluttautumaan erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti
hakeudu koulutuksiin.

Koulutuskeskus Brahessa jokaisella tyontekijalla on oikeus hyvaan esimieheen ja laadukkaaseen johtamiseen.
Esimiehille jarjestetddan muun muassa esimiestyon ja johtamisen koulutuksia, jotka tahtdadvat paremman
tydelaman ja positiivisten tyoelamakokemusten kehittamiseen.




4 Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on esittda ne tavoitteet ja toimenpiteet sekd antaa keinoja ja
vdlineita, joilla sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumista Koulutuskeskus Brahen tyodyhteisoissa
voidaan edistaa.

Sukupuolten vilisellad tasa-arvolla Koulutuskeskus Brahessa tarkoitetaan sitd, etta naisilla ja miehilla
on yhtdldaiset mahdollisuudet tulla valituiksi avoimia tyOpaikkoja taytettdessa, kehittya tyossaan ja
edetd urallaan. Heilla on samanlaiset tyoehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet seka yhtadldinen
mahdollisuus perhevapaiden kayttoon. Tasa-arvo tarkoittaa myos sitd, ettd naisten ja miesten
toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-
arvossa ei siis ole kysymys samanlaisuuden vaatimuksesta vaan tasapuolisten mahdollisuuksien
luomisesta.

Tavoitteenamme on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tyoyhteiso, jossa tasa-arvo on osa
henkildstopolitiikkaa ja koko organisaation toimintakulttuuria. Tama edellyttaa kaikkien sitoutumista tasa-
arvotyohon seka pitkdjanteistd ja tulosorientoitunutta toimintaa. Tasa-arvon edistaminen on kaikkien
tyoyhteison jasenten velvollisuus. Erityisesti johdon sitoutuminen tasa-arvoa edistaviin tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin on tarkeaa.

Muiden lakien perusteella tasa-arvosuunnitelma voitaisiin laajentaa koskemaan myds muihin henkil66n
liittyviin syihin (ika, syntypera, vakaumus, terveys ym.) perustuvaan syrjintdan. Tassa suunnitelmassa
keskitytdan kuitenkin sukupuolten valiseen tasa-arvoon.

Koulutuskeskus Brahessa toimii sisdisia kehittamistiimeja, joista yhden vastuualueena on syksystd 2020
lahtien tyohyvinvoinnin ja tyossajaksamisen tukeminen. Osana tiimid kehitetddn uusia toimenpiteita
ty6hyvinvoinnin, tasa-arvon ja tyossajaksamisen tukemiseksi, tehdddn naitd teemoja tukevia selvityksia /
kartoituksia sekad tehddian toimenpidesuunnitelma asioiden kehittamiseksi. Koulutuskeskus Brahen
tyohyvinvointikysely  toteutettiin  syyslukukaudella 2021, jonka pohjalta laadittiin TOP12-
toimenpideohjelma tydhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen kehittamiseksi. Kyselyssa kartoitettiin muun
muassa tasa-arvon toteutumista Koulutuskeskus Brahessa. Vastaajista 83 % koki, ettd tydyhteison jasenia
kohdellaan erittdin tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti. Kyselyn tulosten perusteella tehtdvien toimenpiteiden
ja muutosten toteutus on aloitettu vuoden 2022 tammikuussa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittaminen ja valvominen henkilokunnan palkkauksessa on
Koulutuskeskus Brahessa vuosittaista ja sitd toteutetaan muun muassa koulutuskuntayhtyman tulevan
vuoden talousarvion laadinnan yhteydessd. Edellisen kerran palkkauksen tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta arvioitiin perusteellisemmin koko henkilokunnan osalta paatettdessa paikallisista
jarjestelyeristd toukokuussa 2021. Henkildiden tyotehtdvien vaativuutta ja tehtdvan mukaista palkkaa
arvioidaan kuitenkin aina tydtehtdvien muuttuessa olennaisesti ja tarvittaessa tyontekijan tai hanen
lahiesimiehen esityksesta.

Perhevapailla helpotetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista, ja tydaikajoustoilla pyritdan
yhteen sovittamaan tydpaikan seka perhe- ja yksityiselaman tarpeet. Perhevapailla oleville tiedotetaan
tyoyhteistssa tapahtuvista keskeisistda ja tarkeistd muutoksista. Yhteistyotoimikunnassa seurataan
perhevapaiden kdyttda ja sukupuolijakauma.

Jokaista tyotoveria kohtaan kayttdaydytdaan ystavallisesti, asiallisesti ja kunnioittavasti. Tyoyhteistssa ei
sallita henkil6on tai ryhmaan kohdistuvaa seksuaalista tai muuta hairintaa tai henkista vakivaltaa ja siihen
puututaan jo ennaltaehkaisevasti.




Tyopaikan johto (esimiehet) tuo selkeasti julki kielteisen kantansa hairintdan ja tyonantajan vastuun
asiaan puuttumisesta. Muistutetaan sdaanndllisesti henkilostéd Koulutuskeskus Brahen tydsuojelun
toimintaohjeista tyopaikkahdirintd- ja kiusaamistilanteissa. Hairintadtilanteista raportoidaan
henkilostohallintoon.

Tasa-arvoty0 vaatii suunnitelmallista ja pitkajanteista tyota. Vuosittainen arvioiminen antaa tarkeaa tietoa
siitd, miten suunnitellut toimenpiteet ovat edistyneet ja missa on vield kehittdmisen varaa. Arviointi on tarkea
tyokalu seuraavan vuoden suunnitelmaa laadittaessa. Vuosittain toistuvien toimien tarkoituksena on
varmistaa, ettd tasa-arvoty® on Koulutuskeskus Brahessa jatkuva prosessi.

Tasa-arvosuunnitelmasta tiedotetaan kaikissa kuntayhtyman vyksikdissa kaikille henkildstéryhmille.
Henkilostohallinto keraa ja tilastoi tasa-arvosuunnitelmassa mainitut tiedot. Yhteistyétoimikunta seuraa
vuosittain tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja paivittaa suunnitelmaa tarpeen mukaan.

5 Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuutta ja syrjintda koskeva uusi yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1. tammikuuta 2015. Lain
tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Koulutuskeskus Brahessa on tarkoituksena laatia vuoden 2022 kuluessa uusi
yvhdenvertaisuussuunnitelma, joka yhdistetdaan osaksi henkilost6a koskevia muita suunnitelmia.




